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 ػ١ّذ و١ٍش عخرمخ

 ؿخِؼش ػ١ٓ شّظ –و١ٍش حٌظـخسس 

 ػ١ّذ و١ٍش حلإلظظخد ٚحلإدحسس 

 أوظٛرش 6ؿخِؼش 

 يهخض انثحث

حٌشو١ضس حلأعخع١ش ٌظط٠ٛش ِٕظِٛش حٌؼشحثذ  ٔظشح ٌىْٛ حٌظلٛي حٌشلّٝ ٠ؼذ     

حٌّظش٠ش، ٚحلإسطمخء رٙخ اٌٝ ِظخف حٌذٚي حٌّظمذِش، ػٍٝ ٔلٛ ٠غُٙ فٝ طلف١ض 

حلإعظؼّخس، ٚطؼض٠ض حٌّٕٛ حلإلظظخدٜ ، ؿٕزخ اٌٝ ؿٕذ ِغ حعظ١ذحء كك حٌذٌٚش ، ٚطؼظ١ُ 

ّل١ٍش ، رخلأعٛحق حٌ ؿٙٛد دِؾ حلإلظظخد غ١ش حٌشعّٝ ، ٚطلم١ك حٌظٕخفغ١ش حٌؼخدٌش

ٚاسعخء دػخثُ حٌؼذحٌش حٌؼش٠ز١ش ؛ رّخ ٠ظغك ِغ حعظشحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش حٌشخٍِش ٚحٌّغظذحِش 

غظٙذف طؼض٠ض أٚؿٗ حلإٔفخق حٌؼخَ ، ٚٔظش لإْ حٌظٝ ط 0222ٚفمخ ٌشإ٠ش ِظش 

% ِٓ كـُ حلإ٠شحدحص حٌؼخِش ٌٍذٌٚش ، ٚأْ 02حلإ٠شحدحص حٌؼش٠ز١ش  طّؼً أوؼش ِٓ 

%، ٌزٌه طؼٛي ِظٍلش 55كـُ حلإلظظخد غ١ش حٌشعّٝ ٚغ١ش حٌّشثٝ ٠مذس رٕغزش 

ِٓ خلاي ططز١ك ٔظخَ حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش ػٍٝ حٌّٕظِٛخص حٌؼش٠ز١ش حلإٌىظش١ٔٚش 

فلض حٌؼش٠زٝ حلإٌىظشٚٔٝ  ػٍٝ طلغ١ٓ حٌّٕظِٛش حٌؼش٠ز١ش  ٚحٌّؼّؼً فٝ ص٠خدس حٌ
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حلإ٠شحدحص حٌؼش٠ز١ش )حٌلظ١ٍش حٌؼش٠ز١ش( ٚص٠خدس حلإِظؼخي حٌؼش٠زٝ ِٓ لزً ح١ٌٌّّٛٓ 

  .0222ٚحٌلذ ِٓ ِّخسعخص حٌظٙشد حٌؼش٠زٝ طلم١مخ ٌشإ٠ش ِظش 

 انكهًاخ انًفراحيح

حٌفلض  ٌىظشٚٔٝ، ِٕظِٛش حلإلشحسحص حلإٌىظش١ٔٚش،حٌفخطٛسس حلإٌىظش١ٔٚش ، حلإ٠ظخي حلإ

 .طط٠ٛش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حلإٌىظش١ٔٚش حٌؼش٠زٝ حلإٌىظشٚٔٝ،

Abstract 

      Given that digital transformation is the main pillar for 

developing the Egyptian tax system, and raising it to the ranks of 

developed countries, in a way that contributes to stimulating 

investment and promoting economic growth, along with 

appropriating the right of the state, maximizing efforts to 

integrate the informal economy, and achieving fair competition 

in local markets. and laying the foundations for tax justice; In 

line with the comprehensive and sustainable development 

strategy in accordance with Egypt's Vision 2030, which aims to 

enhance aspects of public spending, given that tax revenues 

represent more than 70% of the volume of public revenues of the 

state, and that the size of the informal and invisible economy is 

estimated at 55%, so the Egyptian Tax Authority counts On 

electronic tax systems through applying the electronic tax 

examination system to improve the tax system, represented in 

increasing tax revenues (tax proceeds), increasing tax compliance 

by taxpayers, and reducing tax evasion practices in order to 

achieve Egypt's Vision 2030. 
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  -يمذيح:

ّظش٠ش خطش ِلىّش ٌظطز١ك اؿشحءحص ١٘ى١ٍش ٌلإطلاف طزٕض حٌلىِٛش حٌ

طذػُ  0202/ 0202حٌّئعغٟ ٌٍّٕظِٛش حٌؼش٠ز١ش فٟ ِظش خلاي حٌؼخَ حٌّخٌٟ 

حٌظلٛي حٌشلّٟ وؤعخط ٌظؼض٠ض حٌشّٛي حٌّخٌٟ، ِٓ خلاي حطخخر اؿشحءحص كخعّش 

ٌظٛع١غ لخػذس حٌّـظّغ حٌؼش٠زٟ ِغ ِشحػخس أعظ ِٚزخدة حٌؼذحٌش، ٚػّخْ حٌظٛص٠غ 

حٌؼخدي ٌلأػزخء حٌؼش٠ز١ش ػٍٝ حٌّٛحؽ١ٕٓ دْٚ حٌّغخط رخٌطزمخص حلأوؼش فمشحً، رّخ 

رٕغزش لذس٘خ  0202/ ٠0202ؼّٓ ص٠خدس حٌلظ١ٍش حٌؼش٠ز١ش فٟ حٌؼخَ حٌّخٌٟ حٌـذ٠ذ 

 َ.0202/ 0202% ِمخسٔش رخٌؼخَ حٌّخٌٟ 00.0

حعظٙذفض ٚحٔطلالخً ِٓ أ١ّ٘ش حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ طلغ١ٓ حٌّٕظِٛش حٌؼش٠ز١ش، 

، ك١غ طُ 0205ٚصحسس حٌّخ١ٌش حلأظٙخء ِٓ ١ِىٕش حٌّٕظِٛش حٌؼش٠ز١ش رخٌىخًِ رٕٙخ٠ش ػخَ 

طخظ١ض ِخ٠ـخٚص ح١ٌٍّخس ؿ١ٕٗ ٌظلغ١ٓ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌّخظٍف حٌّؤِٛس٠خص ٚحٌّمخس 

حٌؼش٠ز١ش فٟ اؽخس طى١ٍفخص حٌم١خدس حٌغ١خع١ش رغشػش أٙخء حٌّٕخصػخص حٌؼش٠ز١ش رّخ ٠لمك 

ٌلخعّش دْٚ حٌٍـٛء ٌٍّلخوُ ٚحٌغٍطش حٌمؼخث١ش، ٠ٚشـغ حٌّغظؼّش٠ٓ ػٍٝ حٌظٛعغ حٌؼذحٌش ح

 َ.0222فٟ أٔشطظُٙ حلاعظؼّخس٠ش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌشخٍِش ػٍٝ ٔلٛ ِغظذحَ ٚفمخً ٌشإ٠ش ِظش 

 ) حٌّٛلغ حٌشعّٟ ٌّظٍلش حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش(

فخءس حٌّٙخسحص ٕٚ٘خ طشٜ حٌزخكؼش ػٍٝ كظ١ّش اطلاف حٌظشش٠ؼخص حٌؼش٠ز١ش ٚص٠خدس و

حٌزشش٠ش ٚطلغ١ٓ ٔظُ حٌغ١خعخص حٌؼش٠ز١ش ِٓ خلاي ١ِىٕش حٌٕظخَ حٌؼش٠زٟ ربدخخي ر١ٕش 

طىٌٕٛٛؿ١ش كذ٠ؼش طغُٙ فٟ طى٠ٛٓ لٛحػذ ر١خٔخص ِظىخٍِش طشًّ حٌّؼٍِٛخص حٌى١ّش ٚحٌّخ١ٌش 

رّظٍلش حٌؼشحثذ، ٚطؼض٠ض ِٙخسحص حلأفشحد حٌؼخ١ٍِٓ رخٌذٌٚش ٚٚػغ ع١خعش كذ٠ؼش ٌٍٕظخَ 

ش٠زٟ رخٌظؼخْٚ ِغ حٌّئعغخص ٚحٌّٕظّخص حٌذ١ٌٚش ٌظٛع١غ حٌٛػخء حٌؼش٠زٟ ٚؿٛدس حٌؼ

حلإكظخءحص حٌؼش٠ز١ش، فؼلاً ػٓ طؼض٠ض حٌظلخٌفخص حلإعظشحط١ـ١ش ِغ حٌّٕظّخص ٚحٌّئعغخص 



 

 الفحص الضريبى دراسة تطبيقية   أثر التحول الرقمى فى المنظومة الضريبية على زيادة ف اعلية
 أسماء صديق محمد البيومى 

 

 

 0202ارش٠ً  -حٌؼذد حٌؼخٟٔ                                                حٌّـٍذ حٌشحرغ ػشش                            

   398 
   

  

حٌذ١ٌٚش وّٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظظخدٞ ٌّٕطمش حٌششق حلأٚعؾ ٚشّخي حفش٠م١خ ٚحلإطلخد 

ِظمذَ ِٓ أؿً ِىخفلش حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ ِٕٚغ حلإصدٚحؽ  حلأٚسٚرٟ، ٚاػخفش ٔظخَ طغؼ١شٞ

حٌؼش٠زٝ، ٚوزٌه طؼ١١ٓ أفؼً حٌىفخءحص دحخً ِظٍلش حٌؼشحثذ ٌظطز١ك ِٕظِٛش حلإطلاف 

 حٌؼش٠زٟ حٌـذ٠ذس رؤفؼً طٛسس ِّىٕش.

 -هذف انثحث :

٠ٙذف حٌزلغ اٌٝ طط٠ٛش ِغظٜٛ حلأدحء رؤٔشطش حٌظلخعذ حٌؼش٠زٟ ِٓ خلاي 

ظّذ ػٍٝ ٔظخَ حٌظلٛي حٌشلّٟ حٌّغظٙذف ططز١مٗ فٟ ِظش ٚػغ اؽخس ِظىخًِ ٠ؼ

 ٌظلم١ك حلأ٘ذحف ح٢ط١ش:

طٛػ١ق أػش حعظخذحَ حٌفخطٛسس حلإٌىظش١ٔٚش ٚحلإ٠ظخي حلإٌىظشٚٔٝ ػٍٝ فخػ١ٍش  -0

 حٌفلض حٌؼش٠زٝ.

طٛػ١ق أػش حعظخذحَ ِٕظِٛش حلإلشحسحص حٌؼش٠ز١ش حلإٌىظش١ٔٚش ػٍٝ فخػ١ٍش   -0

 حٌفلض حٌؼش٠زٝ.

 طٛػ١ق أػش طط٠ٛش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حلإٌىظش١ٔٚش ػٍٝ فخػ١ٍش حٌفلض حٌؼش٠زٝ.  -2

 طٛػ١ق أػش حٌّٕظِٛش حٌؼش٠ز١ش حلإٌىظش١ٔٚش ػٍٝ ِىخفلش حٌظٙشد حٌؼش٠زٝ. -4

 -أهًيح انثحث :

٠غظّذ حٌزلغ أ١ّ٘ظٗ ِٓ حطـخٖ حٌذٌٚش اٌٝ طل٠ًٛ حٌلىِٛش اٌٝ كىِٛش ِظشحرطش 

حٌلى١ِٛش ٚطلغ١ٓ حٌؼًّ دحخً حٌـٙخص حلإدحسٜ ٌٍذٌٚش  سل١ّخ ِٓ خلاي سرؾ حلأٔظّش حٌشل١ّش

١ٌؼًّ رىفخءس ٚفخػ١ٍش ٌٚظضح٠ذ حٌّطخٌزخص رظط٠ٛش حٌّٕظِٛش حٌؼش٠ز١ش، ٚادخخي حٌطخرغ 

  -حٌظىٌٕٛٛؿٝ ػٍٝ ِظٍلش حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش ٠ّٚىٓ طٕخٚي أ١ّ٘ش حٌزلغ ِّخ ٠ٍٝ:

 -الأهًيح انؼهًيح:

فٟ حلإلظظخد حٌمِٟٛ ٔظشح ٌىٛٔٙخ ِٓ  ٔظشح لأ١ّ٘ش حٌذٚس حٌزٞ طٍؼزٗ حٌؼشحثذ  -0

أُ٘ ِظخدس ط٠ًّٛ حلإ٠شحدحص فٟ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش، ٚفٝ ػٛء حعظخذحَ آ١ٌخص 

حٌظلٛي حٌشلّٝ لٝ طى٠ٛٓ لخػذس ر١خٔخص دل١مش ٚػخّش ٌٍظؼخِلاص حٌظـخس٠ش ٠ّىٓ 

خء حلإػظّخد ػ١ٍٙخ لاكمخ فٝ ططز١ك أٔظّش طل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚدػُ حطخخر حٌمشحس ٚحٌزو
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حلإططٕخػٝ، طُ ؽشف ػذس ِغخثً ٚلؼخ٠خ ٘خِش طظؼٍك ربِىخ١ٔش فشع ػش٠زش ػٍٝ 

 حلأػّخي حٌظـخس٠ش حلإٌىظش١ٔٚش.

حٌذٚس حٌزٜ ٠ٍؼزش حٌظلٛي حٌشلّٝ فٝ دػُ حٌّٕظِٛش حٌؼش٠ز١ش ِٚغخّ٘ظٗ فٝ ٔشش   -0

حٌفىش حٌؼش٠زٝ حٌّظمذَ فٝ ظً حٌظغ١١شحص حٌؼش٠ز١ش حٌّؼخطشس، ٚحٔطلاق حٌشإ٠ش 

ش ٌظط٠ٛش حلأٔشطش حٌؼش٠ز١ش فٝ ظً حٌظلذ٠خص حٌلخ١ٌش حٌظٝ طٛحوذ حٌظغ١١شحص حٌّغظمز١ٍ

 حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّظلاكمش.

ِلخٌٚش حٌزخكؼش حلإػخفش ٌٍزلغ حٌؼٍّٝ ٔظشح ٌلذحػش ِٛػٛع حٌظلٛي حٌشلّٝ ٚاٌٝ   -2

حٌذٚس حٌل١ٜٛ ٚحٌٙخَ ٌٍّؼٍِٛخط١ش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلإطظخلاص، ك١غ حلإٔظمخي 

ٌظـخس٠ش حٌّخد٠ش اٌٝ حٌز١جش حٌشل١ّش حٌّشطىضس ػٍٝ حٌؼٛسس حٌّؼٍِٛخط١ش، ٌشفغ ِٓ حٌز١جش ح

 وفخءس ٚفخػ١ٍش حٌٕظخَ حٌؼش٠زٝ حٌّظشٜ ِٓ خلاي طٛف١ش حٌٛلض ٚحٌـٙذ ٚحٌظىٍفش.

 -الأهًيح انؼًهيح:

حلإعظفخدس ِٓ حٌظلٛي حٌشلّٝ رخٌّٕظِٛش حٌؼش٠ز١ش فٝ حلإٔظمخي ِٓ حٌظلخعذ  -

خعذ حٌؼش٠زٝ حلإٌىظشٚٔٝ ِٓ خلاي سلّٕش حٌٕظخَ حٌؼش٠زٝ حٌؼش٠زٝ ح١ٌذٜٚ اٌٝ حٌظل

ٚطزغ١ؾ اؿشحءحص حٌؼًّ، رٙذف طٛك١ذ أعظ حٌظلخعذ حٌؼش٠زٝ، ٌٍٛطٛي ٌّؼٍِٛخص 

أوؼش دلش ٚٔظخثؾ أوؼش ػذحٌش طـخٖ حٌّـظّغ حٌؼش٠زٝ ٌظىْٛ رذح٠ش ٌٕـخف حٌّظٍلش فٝ 

ٍز١ش حكظ١خؿخص حٌذٌٚش سرؾ حٌؼش٠زش، ِّخ ٠ؼًّ ػٍٝ طؼظ١ُ ِٛحسد حٌلظ١ٍش حٌؼش٠ز١ش ٌظ

 ٌظ٠ًّٛ حلإٔفخق حٌـخسٜ ٚحلإٔفخق حلإعظؼّخسٜ.

 -انذراســـاخ انساتمح:

 0201دراسح ييزفد حسيٍ سكي ياسيٍ   -1

رؼٕٛحْ )طط٠ٛش حلإؽخس حٌّئعغٟ ٌّظٍلش حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش ٌض٠خدس وفخءس حٌظلظ١ً 

 حٌؼش٠زٟ(.

 -اسرهذفد انذراسح:

 -:ٚػغ خطٛؽ أعخع١ش ٚحعظشحط١ـ١ش ٚحػلش ٌٍظط٠ٛش حٌّئعغٟ ٚحٌظٟ طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ 

 حٌظلٛي اٌٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش فٝ وخفش حلأػّخي حٌؼش٠ز١ش. -

 .طٛك١ذ، ٚطغ١ًٙ حلإؿشحءحص، ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌؼش٠ز١ش حٌشث١غ١ش -
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 .طلذ٠غ ، ٚطٛك١ذ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌّظٍلش حٌؼشحثذ -

 .ٟ، ٚص٠خدس حٌلظ١ٍش حٌؼش٠ز١شسفغ وفخءس حٌظلظ١ً حٌؼش٠ز -

 .سفغ دسؿخص سػخ حٌّظؼخ١ٍِٓ، ٚحٌّٛحؽ١ٕٓ ػٓ ِظٍلش حٌؼشحثذ -

 سفغ وفخءس حٌؼخ١ٍِٓ رّظٍلش حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش. -

 -انُرائح وانرىطياخ:

حٌذِؾ ٌٗ حٌؼذ٠ذ ِٓ ح٢ػخس حلإ٠ـخر١ش ػٍٟ وً ِٓ ح١ٌٌّّٛٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ، فمذ عخُ٘ فٟ  -

حٌظٕظ١ّٟ، ط١غ١ش عزً حٌغذحد، طم١ًٍ ِٓ ص٠خسحص طزغ١ؾ حلإؿشحءحص ٚطط٠ٛش ح١ٌٙىً 

 ِؤِٛسٞ حٌؼشحثذ ١ٌٌٍّّٛٓ.

وفخءس حٌٕظخَ حٌؼش٠زٟ لا طمخط رّخ ٠ذخً اٌٟ حٌخضحٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش ِٓ حٌلظ١ٍش  -

حٌؼش٠ز١ش فمؾ، ٚأّخ طمخط رمذسس حٌٕظخَ حٌؼش٠زٟ ػٍٟ طلم١ك حلأ٘ذحف حلاؿظّخػ١ش 

 ٚحلالظظخد٠ش حٌّٕشٛدس ِٕٗ.

 ف حٌؼش٠زٟ ١ٌظ غخ٠ش فٟ كذ رحطٗ، ٌٚىٕٗ ٚع١ٍش ٌظلم١ك طٍه حلأ٘ذحف.حلإطلا  -

طٛؿذ ٚعخثً ِظطٛسس ٌشفغ وفخءس حٌـٙخص حٌؼش٠زٟ ٚدػُ حٌؼمش ر١ٓ حٌـٙخص  -

حٌؼش٠زٟ، ٚر١ٓ ح١ٌٌّّٛٓ، رل١غ ٠ظُ طلم١ك حٌظٛحصْ ر١ٓ كك حٌذٌٚش فٟ حلإ٠شحدحص 

حٌٛفخء رخٌظضحِخطٗ حٌؼش٠ز١ش، ٚكك حٌّّٛي فٟ ٚؿٛد ؿٙخص ػش٠زٟ ٠غخػذٖ ػٍٟ 

 حٌؼش٠ز١ش طـخٖ حٌذٌٚش.

 (:0212دراسح )ئيزيىد، -0

 -اسرهذفد انذراسح:

كظش حٌّشىلاص ٚحٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ فشع حٌؼش٠زش ػٍٝ ِؼخِلاص حٌظـخسس  -

 حلإٌىظش١ٔٚش فٟ ١ٌز١خ.

حلظشحف رؼغ حٌلٍٛي ٌؼلاؿٙخ، ٚلذ طُ طظ١ُّ حعظّخسس حعظز١خْ ٚصػض ػٍٝ فجش   -

ِٛظفٟ ِٚؤِٛسٞ حٌؼشحثذ ربدحسس ػشحثذ ِذ٠ٕش ؽشحرٍظ، ٚحعظخذِض حٌذسحعش 

 حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ فٟ طل١ًٍ حٌز١خٔخص.

 اؿشحء رؼغ حلاخظزخسحص حلإكظخث١ش ٌظل١ًٍ ٚحخظزخس فشػ١خص حٌذسحعش. -
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 -خ:انُرائح وانرىطيا

ٕ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظؼٛرخص ٚحٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ فشع حٌؼش٠زش ػٍٝ ِؼخِلاص  -

حٌظـخسس حلإٌىظش١ٔٚش فٟ ١ٌز١خ، ٚػذَ لذسس حلإدحسس حٌؼش٠ز١ش رٛػؼٙخ حٌلخٌٟ ػٍٝ كظش 

 ٚفلض ٚطلظ١ً حٌؼش٠زش ػٍٝ حٌّؼخِلاص حٌظـخس٠ش حلإٌىظش١ٔٚش.

زٖ حٌظـخسس، ٚطؼٛرش كظش ٚطلذ٠ذ ػذَ طٛفش أدٌش حلإػزخص ٚحٌّغظٕذحص حٌّظؼٍمش رٙ -

 ا٠شحدحص حٌظـخسس حلإٌىظش١ٔٚش، رخػظزخس أْ ؿضء وز١ش ِٕٙخ غ١ش ِٕظٛسس.

ػذَ ٚؿٛد حطفخل١خص د١ٌٚش ٌظلافٟ حلإصدٚحؽ حٌؼش٠زٟ، فٟ كخي اخؼخع حٌّؼخِلاص  -

حٌظـخس٠ش حلإٌىظش١ٔٚش ٌٍؼش٠زش، ِغ ٚؿٛد فـٛس ِفخ١ّ١٘ش ٌفُٙ ِفشدحص ِؼخِلاص 

 ش١ٔٚش.حٌظـخسس حلإٌىظ

  :(Natalia Victorova, et, 2019)دراسح -3

 -اسرهذفد انذراسح:

حٔؼىخط حٌظلٛي حٌشلّٟ ػٍٝ حٌؼذء حٌؼش٠زٟ ٚأٚػلض أْ حٌؼذء حٌؼش٠زٟ  -

٠خظٍف فٟ ِـّٛػخص حٌزٍذحْ حٌظٟ طخظٍف ف١ٙخ ٚط١شس حٌظلٛي حٌشلّٟ، ك١غ أْ حٌؼذء 

حٌؼش٠زٟ ٌؼشحثذ حٌذخً حٌّزخشش حٌّفشٚػش ػٍٝ حلأػّخي حٌظـخس٠ش فٟ حٌزٍذحْ 

ذحْ حلأخشٜ، لذ ٠ىْٛ ٘زح رغزذ حٌّظز١ٕش ٌٍظلٛي حٌشلّٟ ألً ِّخ ٘ٛ ػ١ٍٗ فٟ حٌزٍ

حلأعخ١ٌذ حٌّخظٍفش حٌّغظخذِش ٌظلف١ض حٌظلٛي حٌشلّٟ، فٟ ك١ٓ أْ أوزش ص٠خدس فٟ 

 حٌؼشحثذ غ١ش حٌّزخششس طىْٛ فٟ حٌزٍذحْ حٌّظز١ٕش ٌٍظلٛي حٌشلّٟ. 

 -انُرائح وانرىطياخ:

اػزخص حٌلخؿش اٌٝ اطلاف ػشحثذ حلأسرخف فٟ سٚع١خ ِٓ خلاي طؼض٠ض ح٢ػخس  -

 ّلفضس ٌٍشلّٕش.حٌ

  -تؼُىاٌ: (Nazarov & Other, 2019)دراسح -4

0- "global challenges and prospects of the modern economic 

development 

 -اسرهذفد انذراسح:

 طؼش٠ف ِظطٍق حلالظظخد حٌشلّٟ، ٚطلذ٠ذ دٚسٖ فٟ ط١ّٕش حلالظظخد حٌشٚعٟ. - 
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ظخد حٌشلّٟ فٟ سٚع١خ ٚحٌمؼخ٠خ ِشحؿؼش حٌٛػغ حٌلخٌٟ ٌٍٕظخَ حٌؼش٠زٟ ٌلالظ - 

 حٌّشطزطش رٗ.

طلذ٠خص فشع حٌؼشحثذ ػٍٝ حلالظظخد حٌشلّٟ، ٚحلإطـخٖ ٌٍّض٠ذ ِٓ حٌظلغ١ٓ فٟ  -

حٌٕظخَ حٌؼش٠زٟ ٌلالظظخد حٌشلّٟ فٟ سٚع١خ، حعظخذِض حٌذسحعش حٌظل١ًٍ حٌٕظشٞ 

ٚل١خط ٚحٌظل١ًٍ حٌظشخ١ظٟ ٌٍلخٌش ٚطُ حعظخذحَ حٌّٕٙؾ حٌظـش٠زٟ ٌٛطف حٌلمخثك 

 ٔظخثؾ حٌزلغ.

 -انُرائح وانرىطياخ:

حٌظل١ٍلاص حٌّخظٍفش طٛطٍض اٌٝ أْ ٕ٘خن كخؿش ٍِلش ٌظغ١١ش حٌظشش٠غ حٌؼش٠زٟ  - 

 حٌّظؼٍك رخٌّـخي حٌٕخشت ٌٍظـخسس حلإٌىظش١ٔٚش.

طط٠ٛش حٌؼشحثذ ٚحلإػظّخد ػٍٝ حلالظظخد حٌشلّٟ ٠ؼ١ش حٌىؼ١ش ِٓ حٌّخخٚف، فّٓ 

ػخثذحص حٌؼشحثذ حٌظٟ طشظذ حٌلخؿش ا١ٌٙخ، ِٚٓ ٔخك١ش ٔخك١ش طلشَ حٌلىِٛخص ِٓ 

أخشٜ طّٕق حٌششوخص حٌشل١ّش حٌمخثّش فٟ حٌخخسؽ ١ِضس ػٍٝ ِٕخفغ١ٙخ حٌّل١١ٍٓ حٌز٠ٓ 

 ٠ذفؼْٛ حٌؼشحثذ.

 انرؼهيك ػهي انذراساخ انساتمح 

ػٍٟ حٌشغُ ِٓ أ١ّ٘ش حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حعظخلاطٙخ ِٓ حٌذسحعخص حٌغخرمش ٚحٌظٟ طؼظزش 

حٌزلغ حٌلخٌٟ الا أْ ٕ٘خن رؼغ حٌـٛحٔذ ٚحلأرؼخد حلإػخف١ش حٌظٟ طؼظمذ  ٟ٘ أعخط

حٌزخكؼش أْ حٌذسحعخص حٌغخرمش ٌُ طغطٙخ ٚحٌظٟ عٛف طلخٚي حٌزخكؼش طٕخٌٚٙخ رخٌذسحعش 

 ٚحٌظل١ًٍ ٚحلاخظزخس ح١ٌّذحٟٔ ِٚٓ أُ٘ حٌـٛحٔذ ِخ ٠ٍٟ :

ش لطخع حٌؼشحثذ حخظزخس حٌؼلالش ١ِذح١ٔخ ر١ٓ حعظخذحَ حٌظلٛي حٌشلّٟ ٌظط٠ٛ - 0

 حٌّظشٜ ٚطٛػ١ق دٚسس فٟ ص٠خدس فخػ١ٍش حٌفلض حٌؼش٠زٟ.

عٛف طغظخذَ حٌزخكؼش ِـّٛػش ِمظشكش ِٚظىخٍِش ِٓ ِئششحص حٌم١خط فٟ ِـخي  - 0

حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش ِٕٚٙخ حٌمطخع حٌؼش٠زٟ فٟ ك١ٓ طٕخٚي 

 ٞ. حٌذسحعخص حٌغخرمش ِؼخ١٠ش ِٚئششحص ِلذٚدس  فٟ أِٛس أخش

س حٌزلؼ١ننننش ٌٍزلننننغ ِننننٓ خننننلاي  حٌّـننننخلاص حٌظننننٟ ٠ّىننننٓ  ِٚننننٓ ػننننُ عنننن١ظُ طفغنننن١ش حٌفـننننٛ

ع  ٞ رٌننه ػٍننٝ طلذ٠ننذ ٚطٛػ١ننك حٌفننشٚق ِننخ رنن١ٓ حٌزلننغ حٌلننخٌٟ ٚحٌزلننٛ ِؼخٌـظٙننخ، ٠ٕٚطننٛ
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د حٌشث١غننن١ش رشنننىً دل١نننك ِنننٓ ِمنننخ٠ظ ٚطم١١ّنننخص أخنننشٜ،  حٌغنننخرمش ِنننٓ خنننلاي طل١ٍنننً حٌزٕنننٛ

 خثؾ طغذ ٘زٖ حٌفـٛس.ِٚخ ٠ّىٓ ٌٍزخكغ أْ ٠ظٛطً ا١ٌٗ رلؼٗ ِٓ ٔظ

 -يشكهح انثحث وذساؤلاذه :

٠ٛحؿٗ حٌٕظخَ حٌؼش٠زٟ حٌّظشٞ حٌؼذ٠ذ ِٓ أٚؿٗ حٌمظٛس حٌظٟ طظؼٍك رـٛحٔزٗ 

حٌظشش٠ؼ١ش ٚحٌظطز١م١ش حٌظٟ رخطض ؿ١ٍش ، ٚػٍٝ سأط ٘زٖ حلأٚؿٗ طذٟٔ ِغظ٠ٛخص حٌىفخءس 

لأ٘ذحف ٚحٌشإٜ ٚحٌفخػ١ٍش رىخفش أسوخْ ٘زح حٌٕظخَ، ٚحٌظٟ طمف كخثلاً أِخَ طلم١ك ح

حلاعظشحط١ـ١ش ٌّظٍلش حٌؼشحثذ رظفش خخطش ٚحٌذٌٚش حٌّظش٠ش رٛؿٗ ػخَ، ٚلذ أعٕذ 

حٌؼذ٠ذ ِٓ حلأوخد١١ّ٠ٓ ٚح١١ٌّٕٙٓ ٚحٌخزشحء ٚحٌّٙظ١ّٓ رٙزح حٌّـخي ِظخ٘ش ٘زح حٌخًٍ 

فٝ حٔخفخع كـُ حٌلظ١ٍش حٌؼش٠ز١ش حٌّلممش ِمخسٔش رخٌلظ١ٍش حٌؼش٠ز١ش حٌّغظٙذفش ٚ 

ٌٝ ِشحؿؼش كخلاص حلإػفخءحص حٌؼش٠ز١ش ٚحٌظلمك ِٓ ِٛػٛػ١ظٙخ. طضح٠ذ حٌلخؿش ا

ٚػذَ ٚؿٛد لٛحػذ ر١خٔخص ِظىخٍِش ِٚلذػش ػٓ ح١ٌٌّّٛٓ ٚػلالظُٙ رخٌّظٍلش. حٔؼذحَ 

ِغظٜٛ حٌؼمش ر١ٓ حٌّغـ١ٍٓ أٚ ح١ٌٌّّٛٓ ٚحلإدحسس حٌؼش٠ز١ش. ٚطذٟٔ ِغظٜٛ حٌظؤ١ً٘ 

ط١خغش ِشىٍش حٌزلغ فٟ  حٌؼٍّٟ ٚحٌؼٍّٟ ٌٍمخث١ّٓ رخٌفلض حٌؼش٠زٟ، ػُ ٠ّىٓ

 حٌظغخإلاص حٌظخ١ٌش:

ِخ٘ٝ أٚؿٗ حٌمظٛس حٌظٝ طشٛد حٌٕظخَ حٌؼش٠زٝ حٌّظشٜ؟ ِٚخ ٘ٛ طؤػ١ش٘خ ػٍٝ  -0

 حٌلظ١ٍش حٌؼش٠زٟ؟

ِخ٘ٝ ؽز١ؼش ٚأ١ّ٘ش طفؼ١ً آ١ٌخص حٌظلٛي حٌشلّٝ فٝ حٌّٕظِٛش حٌؼش٠زش ػٍٝ ص٠خدس  -0

 فخػ١ٍش حٌفلض حٌؼش٠زٝ؟

آ١ٌخص حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ طط٠ٛش حٌٕظخَ حٌؼش٠زٟ اٌٝ أٞ ِذٜ ٠غُٙ حعظخذحَ  -2

 َ؟0222حٌّظشٞ فٟ ػٛء سإ٠ش ِظش 

  -فزضياخ انثحث:

ٕ٘خن ػلالش ِؼ٠ٕٛش رحص دلاٌش اكظخث١ش ر١ٓ حٌفخطٛسس حلإٌىظش١ٔٚش ٚفخػ١ٍش حٌفلض  -1

 حٌؼش٠زٟ 

ٕ٘خن ػلالش ِؼ٠ٕٛش رحص دلاٌش اكظخث١ش ر١ٓ ِٕظِٛش حلإلشحسحص حٌؼش٠ز١ش  -2

 ١ٍش حٌفلض حٌؼش٠زٟ.حلإٌىظش١ٔٚش ٚفخػ
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ٕ٘خن ػلالش ِؼ٠ٕٛش رحص دلاٌش اكظخث١ش ر١ٓ طط٠ٛش حٌز١جش حٌظلظ١ش حلإٌىظش١ٔٚش فٟ  -3

 ِظٍلش حٌؼشحثذ ٚفخػ١ٍش حٌفلض حٌؼش٠زٟ.

ٕ٘خن ػلالش ِؼ٠ٕٛش رحص دلاٌش اكظخث١ش ر١ٓ طط٠ٛش حٌّٕظِٛش حٌؼش٠ز١ش  -4

  حلإٌىظش١ٔٚش ٚطخف١غ حٌظٙشد حٌؼش٠زٟ .

 -يُهديح انثحث:

حٌزلغ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حلاعظمشحثٟ ٌٍظؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ ٚأٔٛحع حٌظلٛي حٌشلّٟ ٠ؼظّذ 

ٚػلالظٗ رخٌفلض حٌؼش٠زٟ ، ٚرٌه فٟ حٌفىش حٌّلخعزٟ ِٓ خلاي حٌّشحؿغ حٌؼ١ٍّش 

ٚحٌذسحعخص حٌغخرمش، ٚطُ حعظخذحَ حٌّٕٙؾ حلاعظٕزخؽٟ رخٌذسحعش حٌظطز١م١ش ٌٍلظ١ٍش حٌؼش٠ز١ش 

حٌظلٛي حٌشلّٟ ٌٍؼشحثذ حٌٕٛػ١ش ػٍٝ حٌلظ١ٍش لزً ٚرؼذ حٌظلٛي حٌشلّٟ ٌم١خط أػش 

 حٌؼش٠ز١ش حػظّخدحً ػٍٝ حلأعخ١ٌذ حلإكظخث١ش لاخظزخس حٌفشٚع حٌزلؼ١ش.

  -خطح انثحث:

 عٛف ٠مغُ حٌـخٔذ حٌٕظشٞ اٌٟ ِلٛس٠ٓ 

حٌّزلغ حلأٚي ِفَٙٛ ٚأ٘ذحف حٌظلٛي حٌشلّٝ فٝ حٌٛكذحص حٌلى١ِٛش ٚأؼىخعخطٗ ػٍٝ 

 ١ش.فخػ١ٍش أدحء حٌخذِخص حٌلىِٛ

 حٌّزلغ حٌؼخٟٔ : ِذٞ فخػ١ٍش حٌفلض حٌؼش٠زٟ فٟ ػٛء  حٌظلٛي حٌشلّٟ.  

 انًثحث االأول

يفهىو وأهذاف انرحىل انزلًى فى انىحذاخ انحكىييح وئَؼكاساذه ػهى فاػهيح أداء 

 انخذياخ انحكىييح

 وسىف َرؼزع نهذا انفظم يٍ خلال انُماط انرانيح :

 -أولا : يفهىو انرحىل انزلًي :

 -حٌلذ٠غ ػٓ حٌظلٛي حٌشلّٝ ٠ـذ أْ ٔٛػق أْ: فؼٕذ

حٌظلٛي حٌشلّٟ ٘ٛ " ػ١ٍّش طٕذِؾ ِٓ خلاٌٙخ حٌششوخص ِغ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظم١ٕخص  -

حٌشل١ّش حٌـذ٠ذس، ِؼضصس رخطظخي شخًِ، رٙذف حٌٛطٛي اٌٝ ١ِضس طٕخفغ١ش ِظفٛلش 

ِٚغظذحِش ٌىً شىً، ِٓ خلاي طل٠ًٛ أرؼخد حٌؼًّ حٌّظؼذدس ٌٍغخ٠ش حٌّطٍٛرش،  رّخ 

شًّ حٌّٕظـخص ٚحٌخذِخص حٌّّىٕش فٟ رٌه ّٔٛرؽ حلأػّخي، ٚطـشرش حٌؼ١ًّ )ط
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سل١ّخً(، ٚحٌؼ١ٍّخص )حٌظٟ طشًّ ػ١ٍّخص طٕغ حٌمشحس(، ٚحٌظؤػ١ش فٟ ٔفظ حٌٛلض فٟ 

حلأشخخص )رّخ فٟ رٌه حٌّٛح٘ذ ٚحٌّٙخسحص فخثمش حٌـٛدس(، ٚحٌشزىخص )رّخ فٟ 

 رٌه ٔظخَ حٌم١ّش رخٌىخًِ(".

طٛي ِٕظّش ِخ رشىً ٠ٚؼشف أ٠ؼخ أٔٗ "حعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌظلغ١ٓ أدحء أٚ ٚ   -

ؿزسٞ فٟ حلأػّخي حٌظـخس٠ش حٌظٟ طُ طل٠ٍٛٙخ سل١ّخً، رل١غ طظ١ق حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش 

 Deloitte (2018)(حٌؼ١ٍّخص حٌّلغٕش، ِٚشخسوش حٌّٛ٘زش، ّٚٔخرؽ حلأػّخي حٌـذ٠ذس

فٙٛ "أْ طظؼخًِ حٌّٕظّش رشىً أفؼً ِغ حٌظغ١١ش رشىً ػخَ، ِّخ ٠ـؼً حٌظغ١١ش أعخعخً  -

خع١ش، ك١غ طظزق حٌّئعغش ِٛؿٙش ٌٍؼّلاء ِٓ حٌزذح٠ش اٌٝ حٌٕٙخ٠شٌىفخءحص أع
.

 

)Bolton, R. N., McColl- Kennedy, J. R Cheung, L., Gallan, A., 

Orsingher, C., Witell, L & Zaki, M (2018)( 

 ػخ١ٔخ أ١ّ٘ـشحٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ حٌّئعغخص حٌلى١ِٛش  

فُدذ أٌ انرحىل انزلًي يحمك أهًيح يخرهفح نكم يٍ يمذيي انخذيح "سىاء 

 انحكىيح أو انمطاع انخاص" وأيضاً انحاطهيٍ ػهى انخذيح،: 

طٛف١ش حٌـٙذ ٚحٌظىٍفش رشىً وز١ش ػٍٝ حلأفشحد ٚحٌّغظؼّش٠ٓ، ٚحٌّئعغخص  .0

 حٌّمذِش ٌٍخذِش. 

ٌخذِخص حٌّمذِش ٠غخػذ ػٍٝ طلغ١ٓ حٌـٛدس ٚطزغ١ؾ حلإؿشحءحص ٌٍلظٛي ػٍٝ ح .0

 ٌٍّغظف١ذ٠ٓ. 

طم١ًٍ ِذس حلإؿشحءحص حٌلى١ِٛش، ٚٚؿٛد ر١جش ِؼٍِٛخط١ش طظغُ رخٌىفخءس ٚحٌفؼخ١ٌش،  .2

ٚحسطزخؽٙخ رظٕف١ز حٌشّٛي حٌّخٌٟ، فٟ حٌمؼخء ػٍٝ وً أٔٛحع حٌّؼخِلاص غ١ش 

 حٌششػ١ش. 

٠غُٙ فٟ طمذ٠ُ فشطش أوزش ٌٍلىِٛش ٚحٌمطخع حٌخخص ٌٍظٛعغ ٚحلأظشخس رشىً  .4

وز١ش ر١ٓ حٌّٛحؽ١ٕٓ حٌشحغز١ٓ فٟ حٌلظٛي ػٍٝ حٌخذِخص، ػٓ ؽش٠ك كٍٛي 

 ِزظىشس ٚرغ١طش رؼ١ذس ػٓ حٌشٚط١ٓ. 
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٠ّىٓ أْ ٠غ١ش آ١ٌش ػًّ حٌّئعغخص ٚحٌششوخص ٚػمخفظٙخ، ٚطـشرش ػّلاثٙخ اٌٝ  .5

ششوخص ِٓ حٌظى١ف حٌغش٠غ ٌّٛحوزش حٌظغ١شحص ِٚظطٍزخص حلأفؼً، وّخ لذ ٠ّىٓ حٌ

 عٛق  حٌؼًّ. 

٠غُٙ فٟ خفغ طىخ١ٌف ػ١ٍّخص حٌظٛس٠ذ حلاعظشحط١ـٟ ٚطم١ًٍ صِٓ دٚسٖ حٌؼًّ  .6

%(، اػخفش اٌٝ حٌلذ ِٓ حلأخطخء ػٕذ ؿّغ حٌز١خٔخص، ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ 22رٕغزش )

 طلم١ك ٚفٛسحص ٍِّٛعش فٟ حٌظىخ١ٌف. 

حٌلىِٟٛ، ٚطؼض٠ض حٌّّىٕخص حلالظظخد٠ش، ٚحلاسطمخء  طلم١ك حٌظ١ّض فٟ حلأدحء .0

رّغظٜٛ حٌخذِخص حٌّؼ١ش١ش، ٚرٌه ِٓ خلاي طغش٠غ ٚط١شس طٕف١ز ِشخس٠غ حٌز١ٕش 

 حٌظلظ١ش حلأعخع١ش ٚحٌشل١ّش. 

 (22، ص  0200 رظً، ) ِلّٛد ِشٚحْ ِلّٛد 

 خايسا : يرطهياخ انرحىل  انزلًي في انًإسساخ انحكىييح  

حٌلى١ِٛش ٌظىٍفش ِشطفؼش فٟ . اْ حعظخذحَ حٌٛعخثً حٌظم١ٕش حٌلذ٠ؼش فٟ طمذ٠ُ حٌخذِخص 0

حٌزذح٠ش، طظّؼً فٟ حعظلذحع حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌلاصِش، رّخ ٠شًّ شزىخص حلاطظخي 

ٚحلأؿٙضس ٚحٌظؤ١ً٘ ٚحٌظذس٠ذ ٌٍىٛحدس حٌلى١ِٛش ، ٌٚىٓ ٘زٖ حٌظىٍفش طظؼخءي أِخَ 

 حٌّٕخفغ حٌىز١شس حٌظٟ عظلظً ػ١ٍٙخ حٌلىِٛخص ػٍٝ حٌّذٜ حٌّظٛعؾ ٚحٌط٠ًٛ. 

خِؾ طٛػ١ش شخًِ ِٚظذسؽ، ٠ظٕخعذ ِغ وخفش حٌّغظ٠ٛخص حلإدحس٠ش ٌٍلذ ِٓ . اػذحد رش0ٔ

طذحػ١خص ػذَ حعظـخرش رؼغ حٌّٛظف١ٓ ٚحٌّغئ١ٌٚٓ حٌلى١١ِٛٓ، ٌلاعظؼخٔش رخٌظم١ٕخص فٟ 

طمذ٠ُ حٌخذِخص حٌلى١ِٛش ربؽخس ٔظخَ ِظىخًِ لإدحسس حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌلى١ِٛش، 

 ٟ ٠ظّظؼْٛ رٙخ فٟ حٌٕظُ حٌظم١ٍذ٠ش. ٌظخٛفُٙ ِٓ فمذحُٔٙ ٌزؼغ طلاك١خطُٙ حٌظ

. طٛحفش حٌٕظُ حٌّؼٍِٛخط١ش ٚحٌىٛحدس حٌّئٍ٘ش ٚحلاعظؼذحدحص حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌّئعغ١ش دحخً 2

 حٌلىِٛش، اػخفش ٌٛؿٛد لٜٛ رشش٠ش ِئٍ٘ش حلإدحسس حٌؼ١ٍّش ٚط١خٔش حٌظـ١ٙضحص. 

. ٠ظطٍذ حٌظلٛي اٌٝ حٌلىِٛش حٌشل١ّش طغ١١شحً ؿزس٠خً فٟ حٌظٕظ١ُ، ك١غ ٠ـذ أْ ٠زذأ 4

ِٓ حلإدحسس حٌؼ١ٍخ، ك١غ ٠ّىٓ طلغ١ٓ حٌؼ١ٍّخص حٌذحخ١ٍش رحص حٌّغظ٠ٛخص حٌؼ١ٍخ 

 ١٘ٚخوً حلأػّخي ػٓ ؽش٠ك اطزخع ِٕٙؾ سلّٟ. 

https://0710gernp-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A8%D8%B5%D9%84%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF+%D9%85%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF
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خص ٚحلاعظؼّخسحص حٌظى١ٍ١ّش . طؼض٠ض ولاً ِٓ حلاعظؼّخس فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼ5ٍِٛ

فٟ حٌٍٛحثق حٌظٕظ١ّ١ش، ٚحٌّٙخسحص ٚحٌّئعغخص حٌخخػؼش ٌٍّغخءٌش، ك١غ أْ 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌشل١ّش طؼضص ّٔٛ حلإٔظخؿ١ش ػٕذِخ طمظشْ رظٍه حلاعظؼّخسحص حٌظى١ٍ١ّش. 

. ٠ـذ اطذحس ٌٛحثق ل٠ٛش ٚفؼخ١ٌش فٟ ِـخلاص ِّٙش ِؼً طلذ٠ذ ح٠ٌٛٙش حٌشل١ّش 6

١خٔخص ٚحلأِٓ حلإٌىظشٟٚٔ، ٌٍلذ ِٓ حلاكظ١خي ٚطؼض٠ض حٌؼمش ٚحٌّشخسوش ِٓ ٚكّخ٠ش حٌز

 لزً حٌّٛحؽ١ٕٓ ٚحٌششوخص. 

 (  02: 0222ػزذ حٌٕزٟ، ( ، ) 20، ص  0202، حكّذ شف١ك حٌشخرٌٟ )  

 ثايُا: يزاحم انرحىل انزلًي

 هُان سد خطىاخ نهرحىل انزلًي هي

حٌٛػٟ رخٌظغ١١ش حٌزٞ ٠ـذ أٞ : (Sensing the Need)اسرشؼار انحاخح -أ

 أْ ٠لذع ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌظٕظ١ّٟ.

: (Internal and External Analysis)انرحهيم انذاخهي وانخارخي -ب

حٌظل١ًٍ حٌخخسؿٟ ٠ظّؼً ربدسحن حٌفشطش حٌـذ٠ذس حٌّشطزطش رخٌؼخٌُ حٌشلّٟ، ِٓ خلاي 

طشى١ً حٌفشص  طل١ًٍ حٌغ١خلخص حٌغ١خع١ش، ٚحٌؼمخف١ش، ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش...( ٌٍّغخػذس فٟ

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّلذدس، ٚفُٙ و١ف ٠ّىٓ حعظغلاٌٙخ حلظظخد٠خً، أِخ حٌظل١ًٍ حٌذحخٍٟ ف١ظّؼً 

رخٌّٛحسد، ٚحٌّٙخسحص حٌلاصِش ٌزذء "حٌظلٛي حٌىز١ش" وبٌغخء حٌّظخؿش حٌلم١م١ش، ٚحٌظلٛي 

اٌٝ ِظخؿش حفظشحػ١ش، ٚرٕخء حعظشحط١ـ١ش حٌظلٛي حٌشلّٟ، فٟ ٘زٖ حٌّشكٍش ٠ـذ ػٍٝ 

ث١ظ حٌظٕف١زٞ، ٚحٌّذ٠ش حٌّخٌٟ، ٚسث١ظ لغُ حٌّؼٍِٛخص ِلخٌٚش فُٙ حلأسلخَ حٌش

حلالظظخد٠ش ٌٍفشص حٌّلذدس، ِٚخ ٟ٘ حٌٕظخثؾ ِٓ ك١غ حلأطٛي، ٚحٌخظَٛ، 

 ٚحٌظىخ١ٌف، ٚحلإ٠شحدحص ٚحٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش.

)Bresciani, Andrea, & Marti, Alessandra, (2019) 

  طياغح اسرزاذيديح انرحىل انزلًي -ج

أٞ طط٠ٛش ٚطؼش٠ف حلاعظشحط١ـ١ش حٌشل١ّش، رٛػغ خطش ػًّ ٠ظُ طلذ٠ذ٘خ، 

ٚطخظ١ض حٌّٛحسد، ٚحلأ٘ذحف، ٚخطؾ حٌؼًّ، ٚحٌـذحٚي حٌض١ِٕش، ِٚئششحص حلأدحء 

حٌشث١غ١ش، ٚطٛلاً اٌٝ ؿٕٟ فٛحثذ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش، ِؼً طلغ١ٓ حلإٔظخؿ١ش ٚخفغ 
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١ـ١ش حٌشل١ّش ٚحػلش ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٌظفُٙ حٌظىخ١ٌف، ٚحلارظىخس. رل١غ طىْٛ ط١خغش حلاعظشحط

 سإ٠ش حلإدحسس حٌؼ١ٍخ، ٚحلأدٚحس ٚحلأ٘ذحف حلأعخع١ش حٌظٟ ٠ـذ طلم١مٙخ.

   ذُفيذ اسرزاذيديح انرحىل انزلًي  -س

٠ظطٍذ حٌظلٛي حٌشلّٟ ِشخسوش ِٛظف١ٓ ِٓ ألغخَ أخشٜ اٌٝ ؿخٔذ ٚكذس 

 حٌظلٛي حٌشلّٟ ٌظلم١ك حٌفخػ١ٍش.

)Rossini, P. (2020) 

ٔظ١ـش ٌٍظغ١ش : (Monitoring and Evaluation)انًزالثح وانرمييى  -ر

حٌغش٠غ فٟ ٔشش حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش ٚكخٌش ػذَ حٌظؤوذ ٌلإفظشحػخص حلأعخع١ش 

لاعظشحط١ـ١خص حٌظلٛي حٌشلّٟ، ٠ـذ أْ طخؼغ حعظشحط١ـ١خص حٌظلٛي حٌشلّٟ لإػخدس 

ٌظمذَ حٌظل٠ٍٟٛ كظٝ ح٢ْ. لإطخخر طم١١ُ ِغظّشس، ٠ظُ ف١ٙخ طم١١ُ حلإفظشحػخص حلأعخع١ش، ٚح

 اؿشحءحص طظل١ق حلألشحف رشىً ِزىش ٌظلم١ك حٌّشٚٔش.

حعظٕخدحً اٌٝ حلافظشحع رؤْ حلاعظشحط١ـ١ش حٌشل١ّش ٌٓ : (Adaptation)انركيف  -و

طىْٛ ِؼخ١ٌش أرذحً، ٠ـذ أْ طىْٛ حٌششوش لخدسس ػٍٝ حٌظى١ف، ٚطؼذ٠ً حلاعظشحط١ـ١ش ٚفمخً 

 ٌٍظٛؿٙخص حٌّشعِٛش.

 -حٌلخدٞ ػشش: ِخخؽش حٌظلٛي حٌشلّٟ :

ٚلذ طظٌٛذ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّخخؽش حٌظشغ١ٍ١ش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌظلٛي حٌشلّٟ، ف١ّىٓ أْ طظؼشع 

حٌّئعغخص اٌٝ وؼ١ش ِٓ حٌؼ١ٍّخص ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ حٌٕمض رخٌّؼٍِٛخص ٚحلأخطخء 

أ٠ؼًخ حٌزشش٠ش ٚحٌظذخلاص حٌخخسؿ١ش، فؼلًا ػٓ رٌه ؿٛدس حٌز١خٔخص ٚكّخ٠ظٙخ ٕٚ٘خن 

حٌّخخؽش حٌغ١زشح١ٔش حٌظٟ طؼذ ِّٙش أ٠ؼًخ فؼلًا ػٓ رٌه ٕ٘خن ػٛحًِ خطش اػخف١ش 

 ِىٓ طٛػ١لٙخ ٚوخ٢طٟ:

 خىدج انثياَاخ وحًايرها:  -1

حٌّخخؽش حٌغ١زشح١ٔش: رفؼً حٌظطٛسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش طمَٛ حٌىؼ١ش ِٓ  - أ

حٌّئعغخص ٚحٌششوخص رخلاػظّخد ػٍٝ أٔظّش ٚرشِـ١خص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص 

حٌّؼمذس ٌغشع حٌظشغ١ً، ِٚٓ حٌّّىٓ أْ طىْٛ ٘زٖ حلأٔظّش ِؼمذس طلظخؽ ٚلظخً 

ػٙخ ٌٍظٙذ٠ذحص حٌذحخ١ٍش ؽ٠ٛلًا ٌغشع اوّخي حٌؼًّ رٙخ، ِّخ ٠ئدٞ رٌه اٌٝ طؼش
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ٚحٌخخسؿ١ش ٚ٘زح ٠ئدٞ اٌٝ طم١ًٍ حٌشفخف١ش فٟ حٌؼ١ٍّخص ٚػؼف فٟ ّٔخرؽ حلأػّخي 

رغزذ حٌخًٍ فٟ أػّخي ِضٚدٞ حٌخذِش. ٕٚ٘خن ِخخؽش سث١غش طٕشؤ رفؼً حٌّخخؽش 

 حلإٌىظش١ٔٚش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ طٍخ١ظٙخ رخٌظؼمذ حلإٌىظشٟٚٔ ٚص٠خدس حٌظزؼ١ش ٌٍخخسؽ.

 ((0222ًذ ))انكثيسي، كهثى يح

 انًثحث  انثاَي    

 أػش حٌظلٛي حٌشلّٝ ػٍٝ فخػ١ٍش حٌفلض حٌؼش٠زٝ

 ِٚٛحؿٙش حٌظٙشد حٌؼش٠زٝ 

عٛف  ٔٛػق أػش حٌظلٛي حٌشلّٝ ػٍٝ فخػ١ٍش حٌفلض حٌؼش٠زٝ  ِٚٛحؿٙش حٌظٙشد  

 ٘ٛ ِخ ٔٛػلٗ ِٓ خلاي  حٌؼش٠زٝ

 -أولا: ياهيح انفحض انضزيثي الإنكرزوَي:

حلإٌىظشٚٔٝ ٠ؼشف أٔٗ ػزخسس ػٓ دسحعش ٚطل١ًٍ ٚفلض حٌٕظُ حٌفلض حٌؼش٠زٝ 

حٌّلخعز١ش حلإٌىظش١ٔٚش ٚحٌمٛحثُ ٚحٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌّؼذس فٝ ظً ٔظخَ ِلخعزٝ اٌىظشٚٔٝ 

غ١ش ٚسلٝ حسطىخصحً ػٍٝ حٌمٛحػذ حٌّمشسس فٝ حٌظشش٠غ حٌؼش٠زٝ ٚٚفمخً ٌٍمٛحػذ 

، رغشع حٌظؤوذ ِٓ طلش حٌشرق ٚحلأطٛي ٚحٌّزخدٜء حٌّلخعز١ش حٌّظؼخسف ػ١ٍٙخ ١ِٕٙخً 

حٌّؼذ ؽزمخ ٌٍّؼخ١٠ش حٌّلخعز١ش ٚحٌّؼظّذس ِٓ حٌّلخعذ ٚحٌظؤوذ ِٓ طلش حٌؼشحثذ 

 حٌّشرٛؽش ٚفمخً ٌلإلشحس حٌّمذَ.

 ،(0215)طاهز ػهى سانى 

  -ثاَيا أهًيح انفحض انضزيثي الإنكرزوَي:

حلإدحسس  طىّننٓ أ١ّ٘ننش حٌفلننض حٌؼننش٠زٟ فننٟ وٛٔننٗ ٚعنن١ٍش لا غخ٠ننش، طٙننذف اٌننٝ خذِننش

حٌؼننش٠ز١ش فننٟ طلذ٠ننذ حٌٛػننخء حٌؼننش٠زٟ ػٍننٝ ٔلننٛ ػٍّننٟ ِننٕظُ، ٠لننخفع ػٍننٝ كمننٛق 

حٌّىٍفن١ٓ ٚحٌذٌٚننش ؿٕزنًنخ اٌننٝ ؿٕننذ، فؼننلًا ػننٓ ص٠ننخدس ِغننظٜٛ حلإٌظننضحَ رؤكىننخَ حٌظشننش٠غ 

حٌؼش٠زٟ ٚحلإِظؼخي ٌٗ، ٚص٠خدس حٌلظ١ٍش حٌؼش٠ز١ش، ٚوٍٙنخ طغنخٔذ حٌٕظنخَ حٌؼنش٠زٟ فنٟ 

 ظظخد٠ش ٚحلإؿظّخػ١ش.طلم١ك أ٘ذحفٗ حٌّخ١ٌش ٚحلإل

 (0222 )شزف سًيز انؼزتيذ، ؛ ػذَاٌ َاطز انخطية
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وّننخ طظّؼننً أ١ّ٘ننش حٌفلننض حٌؼننش٠زٟ حلإٌىظشٚٔننٟ رظلم١ننك حٌىفننخءس ح١ٌّّننضس لاعننظخذحَ 

حٌزشحِؾ حٌـخ٘ضس فٟ عشػش أـخص ػ١ٍّخص حٌفلض ٚأـخص حٌخذِخص حٌؼش٠ز١ش رىفنخءس، 

ٚطلم١ك حٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش فٟ طط٠ٛش أعخ١ٌذ حٌفلنض حٌؼنش٠زٟ، طنٛحفش ل١نخدس ؿ١نذس فنٟ 

١ذ فٟ حلإلشحس حٌؼش٠زٟ، ٚحلإطخكش حٌّّىٕش ٌظط٠ٛش ػ١ٍّش حٌفلض طذػُ حٌشأٞ حٌفٕٟ حٌـ

 أعخ١ٌذ حٌفلض حٌؼش٠زٟ اٌىظش١ٔٚخً. 

 (2، ص0214)شيًاء ػثذ انًطهة،  

 -راتؼا يؼىلاخ اسرخذاو انفحض انضزيثي انزلًي :

طٛؿذ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طٕظؾ ِٓ حعظخذحَ حٌلخعزخص حلإٌىظش١ٔٚش رظفش ػخِش 

 ِٚٓ ٘زٖ حٌّؼٛلخص ِخ ٠ٍٟ:

 انًؼىلاخ انًزذثطح تأدنح الإثثاخ: .0

ك١غ أٔٗ ٔظ١ـش ٌٍظطٛس حٌغش٠غ فٟ ٔظُ حلاطظخي ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فٟ حٌغٕٛحص 

حلأخ١شس أدٜ رٌه اٌٝ ظٙٛس أٔشطش حٌظـخسس حلإٌىظش١ٔٚش ك١غ ٠شٜ أكذ حٌىظخد ٌىٟ 

لخؿش ٠ظً حٌّشحؿغ اٌٝ دسؿش ِٓ حٌظؤوذ ٚحٌمٕخػش ػٕذ ارذحء سأ٠ٗ حٌفٕٟ فٙٛ رلا شه ر

اٌٝ أدٌش طظً رٗ اٌٝ طٍه حٌذسؿش، ٌٚزح فبْ ػ١ٍّش ؿّغ ٚطم١١ُ أدٌش حلإػزخص ػ١ٍّش 

ؿٛ٘ش٠ش ٠ّىٓ حػظزخس٘خ أعخط ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚطٛلا ٌظلم١ك حٌٙذف ِٕٙخ ٚحٌظٟ 

طؼظّذ ػٍٝ ٔظُ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌلخعزخص ح١ٌ٢ش فٟ حٌم١خَ رـ١ّغ حلأٔشطش حلالظظخد٠ش رشىً 

ظخثف حٌّلخعز١ش فٟ ظً ٔظخَ حٌّلخعزش حلإٌىظشٟٚٔ ٠ظُ وز١ش، رّؼٕٝ أْ ؿ١ّغ حٌٛ

اػذحد٘خ ؿ١ّؼخ رخعظخذحَ حٌلخعذ ح٢ٌٟ ِٓ رذح٠ش حٌظغـ١ً ٚحٌظشك١ً ٚحٌظٍخ١ض 

ٚحعظخشحؽ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش، رخلإػخفش اٌٝ حٌم١خَ رؼ١ٍّخص حٌز١غ ٚحٌششحء ٚحٌغذحد، ٚاْ 

ش حٌٛسلٟ، ٚحخظلاف حخظلاف شىً د١ًٌ حٌّشحؿؼش حلإٌىظشٟٚٔ ػٓ حٌذ١ًٌ حٌّشحؿؼ

طٛل١ض ؿّغ أدٌش حلإػزخص حلإٌىظش١ٔٚش ػٓ طٛل١ض ؿّغ أدٌش حلإػزخص حٌٛسل١ش ك١غ أْ 

أدٌش حلإػزخص حلإٌىظش١ٔٚش طىْٛ ِظٛفشس ٌفظشس لظ١شس ِٓ حٌٛلض حلأِش حٌزٞ ٠ؼٕٟ 

ػشٚسس ؿّؼٙخ رشىً ِغظّش ػٍٝ ِذحس حٌغٕش ١ٌٚظ فٟ ٔٙخ٠ش فظشس حٌّشحؿؼش، ٔمض 

ٚ ح١ٌّٕٙش ٌذٜ ِشحلذ حٌلغخرخص حلأِش حٌزٞ ٠ؼٕٟ طؼٛرش اطذحس حٌخزشحص حٌؼ١ٍّش أ
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كىُ ِٕٟٙ ع١ٍُ ػٍٝ حلأدٌش حلإٌىظش١ٔٚش، حخظلاف اؿشحءحص ٚٚعخثً حٌّشحؿؼش ػٕذ 

 ؿّغ ٚطم١١ُ أدٌش حلإػزخص فٟ ظً حٌٕظُ حٌّلخعز١ش حلإٌىظش١ٔٚش.

 انًؼىلاخ انخاطح تؼذو وخىد سُذ انفحض: .0

شحؿغ حٌظشغ١ً حٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ طظزغ حٌؼ١ٍّش ِٓ عٕذ حٌّشحؿؼش ػزخسس ػٓ ِـّٛػش ِ

ِظذس٘خ ٚكظٝ ٔظخثـٙخ حٌٕٙخث١ش، أٚ حٌؼىظ. ك١غ ٠ظلذد ِؼّْٛ عٕذ حٌّشحؿؼش ػٍٝ 

أعخط حٌغشع ِٕٗ  ٠ٚشٜ حٌزؼغ أْ ٘زٖ حلأغشحع طظّؼً فٟ حٌغّخف رظظزغ حٌؼ١ٍّش 

ق ِٓ ِظذس٘خ ٚكظٝ ٔظخثـٙخ حٌٕٙخث١ش أٚ حٌؼىظ ٚحلإؿخرش ػٍٝ حٌظغخإلاص ٚطظل١

حلأخطخء ٚطلذ٠ذ ػٛحلذ حلأخطخس ٚحٌلذ ِٓ كخلاص حٌغش ِٚشحلزش حلأِٓ ٚاػذحد ٔغخش 

 حكظ١خؽ١ش ِٚشحلزش حلأدحء ٚاػخدس طذس٠ذ حٌّغظخذَ.

 انًؼىلاخ انخاطح تؼذو انفظم تيٍ انىظائف: .2

٠ظؼّٓ حٌمغُ حٌخخص رخٌلخعذ حلإٌىظشٟٚٔ خخطش فٟ حٌّئعغخص حٌىز١شس رؼغ  -

ٚظخثفُٙ ِؼً ِلٍٍٟ حلأٔظّش ِٚظّّٟ حٌزشحِؾ ٚحٌمخث١ّٓ حلأفشحد حٌز٠ٓ طخظٍف 

رؼ١ٍّش حٌظشغ١ً، أِخ فٟ حٌششوخص حٌّظٛعطش ٚحٌظغ١شس فلا طٛؿذ ألغخَ خخطش 

رخٌلخعذ حلإٌىظشٟٚٔ ك١غ أْ حٌّٕخفغ حٌّظشطزش ػٍٝ أشخء ٘زٖ حلألغخَ 

 حٌّظخظظش لا طزشس طلًّ طىٍفش ِشطفؼش.

 (22( ص 0216)ػثاٌ ػثذ انمادر  )

 -خايسا دور انحكىيح انًظزيح في  ذطىيز انفحض  انضزيثي داخم يُظىيح انضزائة:

رذأص ِظٍلش حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش حلاطـخٖ ٔلٛ حٌظلٛي حٌشلّٟ ِٕز فزشح٠ش 

، ٚطزٕض حٌّظٍلش خّظ ِشحكً ٌٍظط٠ٛش طظؼّٓ طزغ١ؾ حلإؿشحءحص، ١ِٚىٕش 0202

ٚطط٠ٛش حٌظشش٠ؼخص  حلإؿشحءحص، ٚطط٠ٛش حٌؼٕظش حٌزششٞ، ٚطط٠ٛش ر١جش حٌؼًّ،

حٌؼش٠ز١ش، ٚرٌه ٌّٛحوزش حٌظلٛي حٌشلّٟ حٌىخًِ فٟ ِظٍلش حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش 

(Mof.gov.eg, 2020)( ُ026، ٌزح طذس لخْٔٛ حلإؿشحءحص حٌؼش٠ز١ش حٌّٛكذ سل )

، رٙذف ٚػغ حٌمٛحػذ حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍظلٛي حٌشلّٟ فٟ ِظٍلش حٌؼشحثذ 0202ٌغٕش 

( 020ف١ز٠ش ٌٙزح حٌمخْٔٛ رخٌمشحس حٌٛصحسٞ سلُ )حٌّظش٠ش، وّخ طذسص حٌلاثلش حٌظٕ
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، ٌظفغ١ش حٌمٛحػذ حٌمخ١ٔٛٔش، ٚر١خْ حلإخطخسحص حٌؼش٠ز١ش حلإٌىظش١ٔٚش، 0200ٌغٕش 

 ٚحٌّٕخرؽ حٌؼش٠ز١ش حلإٌىظش١ٔٚش، ٚر١خٔخص حٌفٛحط١ش ٚحلإ٠ظخلاص حلإٌىظش١ٔٚش. 

، ٚحٌمشحس 0202( ٌغٕش 026لخْٔٛ حلإؿشحءحص حٌؼش٠ز١ش حٌّٛكذ سلُ ))

 (0200( ٌغٕش 020ٌٛصحسٞ سلُ )ح

، ٚأٌضَ ٘زح حٌمشحس حٌّغـ١ٍٓ 0202( ٌغٕش 022ٚطذس لشحس ٚص٠ش حٌّخ١ٌش سلُ )

ربطذحس فٛحط١ش ػش٠ز١ش اٌىظش١ٔٚش طظؼّٓ حٌظٛل١غ اٌىظشٟٚٔ ٌّظذس٘خ، ٚحٌىٛد حٌّٛكذ 

حٌخخص رخٌغٍؼش أٚ حٌخذِش ِلً حٌفخطٛسس حٌّؼظّذ ِٓ ِظٍلش حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش، 

حٌمشحس طف٠ٛغ سث١ظ ِظٍلش حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش رظلذ٠ذ حٌؼٛحرؾ ٚطؼّٓ ٘زح 

ٚحٌششٚؽ حٌف١ٕش حٌٛحؿذ حلاٌظضحَ رٙخ، ِٚشحكً ططز١ك ِٕظِٛش حٌفخطٛسس حلإٌىظش١ٔٚش، 

( ِٓ حٌلاثلش 22رظؼذ٠ً حٌّخدس ) 0200( ٌغٕش 005ٚطذس لشحس ٚص٠ش حٌّخ١ٌش سلُ )

٘زح حٌمشحس ػذَ خظُ أٚ سد حٌظٕف١ز٠ش ٌمخْٔٛ حلإؿشحءحص حٌؼش٠ز١ش حٌّٛكذ، ٚطؼّٓ 

حٌؼش٠زش ػٍٝ حٌم١ّش حٌّؼخفش ػٍٝ حٌفٛحط١ش حٌٛسل١ش، وّخ طذس لشحس سث١ظ ِـٍظ 

، ٚطؼّٓ ٘زح حٌمشحس فٟ ِخدطٗ حٌؼخ١ٔش حٌلظش ػٍٝ 0200( ٌغٕش 0620حٌٛصسحء سلُ )

ٚكذحص حٌـٙخص حلإدحسٞ ٌٍذٌٚش، ٚٚكذحص حلإدحسس حٌّل١ٍش، ٚح١ٌٙجخص حٌؼخِش حٌخذ١ِش 

د٠ش، ٚغ١ش٘خ ِٓ حلأشخخص حلاػظزخس٠ش حٌؼخِش، ٚششوخص حٌمطخع حٌؼخَ، ٚحلالظظخ

ٚششوخص لطخع حلأػّخي حٌؼخَ، ٚحٌششوخص حٌمخرؼش ٚحٌششوخص حٌظخرؼش ٌٙخ، ٚحٌششوخص 

حٌظٟ طغخُ٘ حٌذٌٚش ٚغ١ش٘خ ِٓ حلأشخخص حلاػظزخس٠ش حٌؼخِش فٟ سأعّخٌٙخ رٕغزش طظـخٚص 

أٞ ِٓ حٌّٛسد٠ٓ أٚ حٌّمخ١ٌٚٓ أٚ ِمذِٟ حٌظؼخلذ ِغ  0200/ 02/ 0%(، رذءحً ِٓ 52)

حٌخذِخص أ٠خً وخْ ٔٛػٙخ، الا ارح وخْ حٌّظؼخلذ ِغـلاً فٟ ِٕظِٛش حٌفٛحط١ش حلإٌىظش١ٔٚش 

 حٌّٕشؤس رّظٍلش حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش.

، ٚحٌمشحس حٌٛصحسٞ 0202( ٌغٕش 026)لخْٔٛ حلإؿشحءحص حٌؼش٠ز١ش حٌّٛكذ سلُ )

 0200( ٌغٕش (020سلُ )

ػٍٝ ِٛلغ حٌّظٍلش لشحس رؤٔٗ ٌٓ ٠ظُ حلإػظذحد  0202حرش٠ً ٚلذ طذس فٝ 

رخٌّظشٚفخص فٝ حلإلشحس حٌؼش٠زٝ الا ِٓ خلاي حٌفخطٛسس حلإٌىظش١ٔٚش ٚأ٠ؼخ فٝ خظُ 

 ٚسد حٌؼش٠زش ػٍٝ حٌم١ّش حٌّؼخفش.
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ٌٚمذ رذأص ِظٍلش حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش طٕف١ز ِششٚع ِٕظِٛش حٌفٛحط١ش حلإٌىظش١ٔٚش 

، حٔطٍك حٌظشغ١ً حٌظـش٠زٟ ٌّٕظِٛش ١ٔٛ٠0202ٛ  22حً ِٓ ، ٚحػظزخس0202فٟ ٠ٕخ٠ش 

حٌفٛحط١ش حلإٌىظش١ٔٚش رّشخسوش ِـّٛػش ِٓ حٌششوخص حٌّظش٠ش، ٚطذس لشحس سث١ظ 

( ششوش ِٓ 024ربٌضحَ ػذد ) 0202( ٌغٕش 226ِظٍلش حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش سلُ )

ش حٌششوخص حٌّغـٍش رخٌّشوض حٌؼش٠زٟ ٌىزخس ح١ٌٌّّٛٓ ربطذحس فٛحط١ش ػش٠ز١

ٚرٌه حػظزخسحً ِٓ  -وّشكٍش أٌٚٝ–اٌىظش١ٔٚش ػّخ طز١ؼٗ ِٓ عٍغ أٚ طئد٠ٗ ِٓ خذِخص 

( ٌغٕش 502، ػُ طذس لشحس سث١ظ ِظٍلش حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش سلُ )0202/ 00/ 05

( ششوش ِٓ حٌششوخص حٌّغـٍش رخٌّشوض حٌؼش٠زٟ ٌىزخس 252ربٌضحَ ػذد ) 0202

 –خ طز١ؼٗ ِٓ عٍغ أٚ طئد٠ٗ ِٓ خذِخص ح١ٌٌّّٛٓ ربطذحس فٛحط١ش ػش٠ز١ش اٌىظش١ٔٚش ػّ

  0200فزشح٠ش  05حػظزخسحً ِٓ  -وّشكٍش ػخ١ٔش

ربٌضحَ  0200( ٌغٕش 25ٚطذس لشحس سث١ظ ِظٍلش حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش سلُ )

رخلٟ حٌششوخص حٌّغـٍش رخٌّشوض حٌؼش٠زٟ ٌىزخس ح١ٌٌّّٛٓ ربطذحس فٛحط١ش ػش٠ز١ش 

، ٚرٌه حػظزخسحً ِٓ -وّشكٍش ػخٌؼش–ص اٌىظش١ٔٚش ػّخ طز١ؼٗ ِٓ عٍغ أٚ طئد٠ٗ ِٓ خذِخ

( ٌغٕش 025، وّخ طذس لشحس سث١ظ ِظٍلش حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش سلُ )0200/ 5/ 05

ربٌضحَ حٌششوخص حٌّغـٍش رّشوض ِظٛعطٟ ح١ٌٌّّٛٓ )ِذ٠ٕش ٔظش( ِٚشوض  0200

وزخس ٌِّٟٛ حٌّٙٓ حٌلشس )ِذ٠ٕش ٔظش( ربطذحس فٛحط١ش ػش٠ز١ش اٌىظش١ٔٚش ػّخ طز١ؼٗ 

  0200/ 2/ 05حػظزخسحً ِٓ  -وّشكٍش سحرؼش–طئد٠ٗ ِٓ خذِخص  ِٓ عٍغ أٚ

 (136ص 0200حسيٍ سيذ حسٍ ػثذانثالي )

 0200( ٌغٕش 442ٌٚمذ طذس لشحس سث١ظ ِظٍلش حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش سلُ )

ربٌضحَ ِـّٛػش أٌٚٝ ِٓ حٌششوخص حٌّغـٍش رّؤِٛس٠ظٟ حٌششوخص حٌّغخّ٘ش ٚحلاعظؼّخس 

ششوش ربطذحس فٛحط١ش ػش٠ز١ش اٌىظش١ٔٚش ػّخ طز١ؼٗ ( 2020رخٌمخ٘شس ربؿّخٌٟ ػذد )

د٠غّزش  05، ٚرٌه حػظزخسحً ِٓ -وّشكٍش خخِغش–ِٓ عٍغ أٚ طئد٠ٗ ِٓ خذِخص 

 0200( ٌغٕش 602، وّخ طذس لشحس سث١ظ ِظٍلش حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش سلُ )0200

ربٌضحَ رخلٟ حٌششوخص حٌّغـٍش رّؤِٛس٠ظٟ حٌششوخص حٌّغخّ٘ش ٚحلاعظؼّخس رخٌمخ٘شس 

وّشكٍش –بطذحس فٛحط١ش ػش٠ز١ش اٌىظش١ٔٚش ػّخ طز١ؼٗ ِٓ عٍغ أٚ طئد٠ٗ ِٓ خذِخص ر
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)ِىظذ سث١ظ ِظٍلش حٌؼشحثذ  0200فزشح٠ش  05، ٚرٌه حػظزخسحً ِٓ -عخدعش

( ١ٍِْٛ فخطٛسس اٌىظش١ٔٚش ػٍٝ 20حٌّظش٠ش(، ٌٚمذ أسعٍض حٌششوخص أوؼش ِٓ )

ذ حٌّظش٠ش ِٕز رذح٠ش طفؼ١ٍٙخ، ِٕظِٛش حٌفخطٛسس حلإٌىظش١ٔٚش حٌظخرؼش ٌّظٍلش حٌؼشحث

( ششوش، وّخ طذس 4022ٚلذ رٍغ ػذد حٌّغـ١ٍٓ رخٌّٕظِٛش كظٝ حٌّشكٍش حٌشحرؼش )

حٌم١ٍٛر١ش(  –حٌـ١ضس  –ربٌضحَ حٌّغـٍش رّٕخؽك )حٌمخ٘شس  0200( ٌغٕش 022حٌمشحس سلُ )

 ٚفمخ ٌز١خْ لخثّش ح١ٌٌّّٛٓ حٌّؼٍٓ ػٕٙخ ػٍٝ ِٛلغ ِظٍلش حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش ربطذحس

( ٌغٕش 202، وّخ طذس حٌمشحس سلُ )١ٔٛ٠0200ٛ  05فٛحط١ش اٌىظش١ٔٚش حػظزخسح ِٓ 

ربٌضحَ حٌّشكٍش حٌؼخِٕش ِٓ حٌفخطٛسس حلإٌىظش١ٔٚش ٚحٌخخص ربٌضحَ ؿ١ّغ حٌششوخص  0200

حٌّغـٍش رخٌّؤِٛس٠خص حٌؼش٠ز١ش رىخفش ِلخفظخص حٌـّٙٛس٠ش ٚفمخ ٌمخثّش ح١ٌٌّّٛٓ 

ؼشحثذ حٌّظش٠ش ربطذحس فٛحط١ش ػش٠ز١ش حٌىظش١ٔٚش حٌّؼٍٓ ػٕٙخ ػٍٝ ِٛلغ ِظٍلش حٌ

ػّخ طز١ؼش ِٓ عٍغ أٚ طئد٠ش ِٓ خذِخص ٚرٌه حػظزخسح ِٓ طخس٠خ حلإٌضحَ حٌّز١ٓ لش٠ٓ 

وً ِشكٍش ك١غ طُ طمغ١ُ حٌّشكٍش حٌؼخِٕش اٌٝ أسرغ ِشحكً غشػ١ش، ك١غ أْ حٌّشكٍش 

، ٚحٌّشكٍش 0200عزظّزش05حٌفشػ١ش حلأٌٚٝ طٍظضَ ربطذحس فٛحط١ش حٌىظش١ٔٚش ِٓ 

، ٚحٌّشكٍش 0200حوظٛرش 05حٌفشػ١ش حٌؼخ١ٔش طٍظضَ ربطذحس فٛحط١ش حٌىظش١ٔٚش ِٓ 

، وّخ طذس لشحس 0200ٔٛفّزش05حٌفشػ١ش حٌؼخٌؼش طٍظضَ ربطذحس فٛحط١ش حٌىظش١ٔٚش ِٓ 

ٚحٌخخص ربٌضحَ ح١ٌٌّّٛٓ ٚحٌّىٍفْٛ حٌّغـٍْٛ رّظٍلش  0200( ٌغٕش 022)

ػش٠ز١ش حٌىظش١ٔٚش )ح٠ظخلاص ػش٠ز١ش حٌىظش١ٔٚش( حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش ربطذحس فٛحط١ش 

ػٓ حٌخذِخص حٌّئدحس ٚحٌغٍغ حٌّز١ؼش ٌٍّغظٍٙه حٌٕٙخثٝ ٚفمخ ٌّشحكً ص١ِٕش ٚششحثق 

ٚ٘ٛ خخص رخٌّشكٍش حلأٌٚٝ  0200( ٌغٕش 022ِلذدس ،ك١غ طذس حٌمشحس سلُ )

١ً ( ششوش ربطذحس ا٠ظخلاص اٌىظش١ٔٚش ػٍٝ ر١جش حٌظشغ052رخلإٌضحَ ٚف١ش ٠ٍظضَ )

حٌفؼٍٝ ػٓ حٌخذِخص ٚحٌغٍغ حٌّئدحس أٚ حٌغٍغ حٌّزخػش ٌٍّغظٍٙه حٌٕٙخثٝ رذأ ِٓ 

ٚ٘ٛ خخص ربٌضحَ حٌّشكٍش  0200( ٌغٕش 245، ٚطذس حٌمشحس سلُ )0/0/0200

( ششوش رب٠ظذحس ا٠ظخلاص اٌىظش١ٔٚش ػٍٝ ر١جش حٌظشغ١ً حٌفؼٍٝ 422حٌؼخ١ٔش ٚف١ٗ طٍظضَ )

،  0/02/0200ٌٍّغظٍٙه حٌٕٙخثٝ حػظزخسح ِٓ ػٓ حٌخذِخص حٌّئدحس ٚحٌغٍغ حٌّزخػش 

ٚ٘ٛ حٌمشحس حٌخخص ربٌضحَ ح١ٌٌّّٛٓ  0200( ٌغٕش 424ٚطذس حٌمشحس سلُ )
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ٚحٌّىٍفْٛ حٌٛحلؼْٛ فٝ حٌٕطخق حٌـغشحفٝ ٌّذ٠ٕش ششَ حٌش١خ ػٍٝ ر١جش حٌظشغ١ً حٌفؼٍٝ 

ػٓ حٌخذِخص حٌّئدحس أٚ حٌغٍغ حٌّزخػش ٌٍّغظٍٙه حٌٕٙخثٝ ٚرٌه حػظزخسح ِٓ 

ٚحٌخخص رخٌّشكٍش حٌؼخٌؼش طُ  0200( ٌغٕش 522، ٚطذس حٌمشحس سلُ )0/00/0200

( ششوش رششٚؽ حٌظشغ١ً حٌظىٌٕٛٛؿٝ حٌّلذدس ِٓ ؿخٔذ ِظٍلش 0222ف١ٗ اٌضحَ )

حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش ٚحٌلاصِش لإطذحس حلإ٠ظخلاص حلإٌىظش١ٔٚش. ٚطذس حٌمشحس سلُ 

ٌفشػ١ش حلأٌٚٝ( ربطذس حٌخخص رخٌّشكٍش حٌشحرؼش )حٌّشكٍش ح 0200( ٌغٕش 062)

فٛحط١ش ػش٠ز١ش اٌىظش١ٔٚش ػٍٝ ر١جش حٌظشغ١ً حٌفؼٍٝ ػٓ حٌخذِخص حٌّئدحس أٚ حٌغٍغ 

( ششوش 0225ٚف١ش طُ اٌضحَ ) 05/4/0202حٌّزخػش ٌٍّغظٍٙه حٌٕٙخثٝ حػظزخسح ِٓ 

رششٚؽ حٌظشغ١ً حٌظىٌٕٛٛؿٝ حٌّلذدس ِٓ ؿخٔذ ِظٍلش حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش ٚحٌلاصِش 

وخْ لذ طُ   0200( ٌغٕش 022ص حلإٌىظش١ٔٚش. ٚٚفمخ ٌٍمشحس سلُ )ربطذحس حلإ٠ظخلا

طمغ١ُ حٌّشكٍش حٌشحرؼش اٌٝ خّظ ِشحكً فشػ١ش ٚفمخ ٌششحثق ح١ٌٌّّٛٓ ٚحٌّىخف١ٓ 

، 0200حرش٠ً  05،حٌّشكٍش حٌفشػ١ش حلأٌٚٝ طٍظضَ اطذحس حلإ٠ظخلاص حلإٌىظش١ٔٚش ِٓ 

، ١ٌٛ٠0202ٛ  05لإٌىظش١ٔٚش ِٓ حٌّشكٍش حٌفشػ١ش حٌؼخ١ٔش طٍظضَ ربطذحس حلإ٠ظخلاص ح

، 0202أوظٛرش  05حٌّشكٍش حٌفشػ١ش حٌؼخٌؼش طٍظضَ ربطذحس حلإ٠ظخلاص حلإٌىظش١ٔٚش ِٓ 

، ٠0204ٕخ٠ش  05حٌّشكٍش حٌفشػ١ش حٌشحرؼش طٍظضَ ربطذحس حلإ٠ظخلاص حلإٌىظش١ٔٚش ِٓ 

، 0204حرش٠ً  05حٌّشكٍش حٌفشػ١ش حٌخخِغش طٍظضَ ربطذح حلإ٠ظخلاص حلإٌىظش١ٔٚش ِٓ 

وّخ طُ طمغ١ُ ِشكٍش حلإٌضحَ حٌخخِغش اٌٝ خّظ ِشحكً فشػ١ش طىْٛ حٌّشكٍش حٌفشػ١ش 

ٚحٌّشكٍش حٌفشػ١ش ‘ ١ٌٛ٠0204ٛ  05حلأٌٚٝ ٍِظضِش ربطذحس حلإ٠ظخي حلإٌىظشٚٔٝ ِٓ 

، ٚحٌّشكٍش حٌفشػ١ش 0204حوظٛرش  05حٌؼخ١ٔش ٍِضِش ربطذحس حلإ٠ظخي حلإٌىظشٚٔٝ ِٓ 

، ٚحٌّشكٍش حٌفشػ١ش ٠0205ٕخ٠ش  05ظخي حلإٌىظشٚٔٝ ِٓ حٌؼخٌؼش ٍِضِش ربطذحس حلإ٠

، ٚحٌّشكٍش حٌفشػ١ش  0205حرش٠ً  05حٌشحرؼش ٍِضِش ربطذحس حلإ٠ظخي حلإٌىظشٚٔٝ ِٓ 

 . ١ٌٛ٠0205ٛ  05حٌخخِغش ٍِضِش ربطذحس حلإ٠ظخي حلإٌىظشٚٔٝ ِٓ 

 ) انًىلغ انزسًي نًظهحح انضزائة انًظزيح(

ك١غ أٔش فٝ حٌّخدس حلأٌٚٝ أػخف ٚص٠ش  0200( ٌغٕش005وّخ طذس لشحس سلُ )

( ِٓ حٌلاثلش حٌظٕف١ز٠ش ٌمخْٔٛ حٌؼش٠زش ػٍٝ حٌم١ّش 22حٌّخ١ٌش فمشس ؿذ٠ذس اٌٝ حٌّخدس )
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حٌّؼخفش حٌّشخس ا١ٌٙخ، ٔظٙخ ح٢طٝ: " فٝ ؿ١ّغ حلأكٛحي، ٚحػظزخسح ِٓ حلأٚي ِٓ ٠ٕخ٠ش 

٠غظؼٕٝ ِٓ رٌه: ، لا٠ؼظذ فٝ خظُ أٚ سد حٌؼش٠زش رخٌفٛحط١ش حٌٛسل١ش، 0200ٚػخَ 

حٌفٛحط١ش حٌٛسل١ش حٌغخرك طذٚس٘خ ِٓ حٌششوخص أٚ حٌّٕشآص، ٚحٌّلشسس لزً اٌضحِٙخ 

رظطز١ك ِٕظِٛش حٌفٛحط١ش حلإٌىظش١ٔٚش. وّخ طذس لشحس سث١ظ ِـٍظ حٌٛصسحء سلُ 

ٚحٌزٜ ؿخء فٝ ِخدطٗ حلأٌٚٝ" طٍظضَ ٚكذحص حلإدحسس حٌّل١ٍش،  0200( ٌغٕش 0620)

ش ٚحلإلظظخد٠ش، ٚغ١ش٘خ ِٓ حلأشخخص حلإػظزخس٠ش حٌؼخِش، ٚح١ٌٙجخص حٌؼخِش حٌخذ١ِ

ٚششوخص حٌمطخع حٌؼخَ، ٚششوخص لطخع حلأػّخي حٌؼخَ، ٚحٌششوخص حٌظخرؼش ٌٙخ، 

ٚحٌششوخص حٌظٝ طغخُ٘ حٌذٌٚش ٚغ١ش٘خ ِٓ حلأشخخص حلإػظزخس٠ش حٌؼخِش فٝ سأعّخٌٙخ 

ش حٌفخطٛسس %( حٌظٝ طز١غ عٍؼخ أٚ خذِخص رخٌظغـ١ً فٝ ِٕظ52ِٛرٕغزش طظـخٚص)

حلإٌىظش١ٔٚش حٌظٝ طُ أشخإ٘خ رّظٍلش حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش، ٚرٌه فٝ ِٛػذ ألظخٖ 

٠ٚغظؼٕٝ ِٓ كىُ حٌفمشس حلأٌٚٝ ِٓ ٘زس حٌّخدس حلأؿٙضس ٚحٌششوخص رحص  0/02/0200

حٌطز١ؼش حٌخخطش رٕخء ػٍٝ ػشع ٚص٠ش حٌّخ١ٌش ِٚٛحفمش سث١ظ ِـٍظ حٌٛصسحء، 

( ٠لظش ػٍٝ ٚكذحص حٌـٙخص حلإدحسٜ ٌٍذٌٚش، 0620ٚٔظض حٌّخدس حٌؼخ١ٔش ٌٍمشحس سلُ )

ٚٚكذحص حلإدحسس حٌّل١ٍش، ٚح١ٌٙجخص حٌؼخِش حٌخذ١ِش ٚحلإلظظخد٠ش، ٚغ١ش٘خ ِٓ 

حلأشخخص حلإػظزخس٠ش حٌؼخِش، ٚششوخص حٌمطخع حٌؼخَ، ٚششوخص لطخع حلأػّخي حٌؼخَ، 

ٚغ١ش٘خ ِٓ ٚحٌششوخص حٌمخرؼش ٚحٌششوخص حٌظخرؼش ٌٙخ، ٚحٌششوخص حٌظٝ طغخُ٘ حٌذٌٚش 

%( رذح ِٓ 52حلأشخخص حلإػظزخس٠ش حٌؼخِش فٝ سأعّخٌٙخ رٕغزش طظـخٚص )

حٌظؼخلذ ِغ أٜ ِٓ حٌّٛسد٠ٓ أٚ حٌّمخ١ٌٚٓ أٚ ِمذِٝ حٌخذِخص الا ارح وخْ   0/02/0200

٘زح حٌّظؼخلذ ِغـلا فٝ ِٕظِٛش حٌفخطٛسس حلإٌىظش١ٔٚش حٌّٕشؤس رّظٍلش حٌؼشحثذ 

رّذ فظشس طغـ١ً حٌى١خٔخص حٌفشد٠ش رّٕظِٛش حٌفخطٛسس حٌّظش٠ش. وّخ ٚؿٗ ٚص٠ش حٌّخ١ٌش 

 وٍّٙش أخ١شس. 0202اٌٝ أخش حرش٠ً  0200د٠غّزش  05حلإٌىظش١ٔٚش ِٓ 

رظٕظ١ُ حٌظٛل١غ حلإٌىظشٟٚٔ ٚربٔشخء ١٘جش  0224( ٌغٕش ٠ٚ05ظؼّٓ حٌمخْٔٛ سلُ )

س ط١ّٕش طٕخػش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص طؼش٠ف حٌظٛل١غ حلإٌىظشٟٚٔ، ٚٚسد ػّٓ حٌّخد

( ِٕٗ أْ ١٘جش ط١ّٕش طٕخػش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص طٕظ١ُ ٔشخؽ خذِخص حٌظٛل١غ 2)

حلإٌىظشٟٚٔ ٚغ١ش٘خ ِٓ حلأٔشطش فٟ ِـخي حٌّؼخِلاص حلإٌىظش١ٔٚش، ٚطٕخػش 
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ٌٍّض٠ذ ِٓ  0224ٌغٕش  05طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص. )٠ّىٓ حٌشؿٛع ٌٍمخْٔٛ سلُ 

ٌىظشٟٚٔ طؼش٠فخً ٌّٕظِٛش أشخء حٌّؼٍِٛخص(، وّخ طؼّٕض لاثلش لخْٔٛ حٌظٛل١غ حلإ

حٌظٛل١غ حلإٌىظشٟٚٔ رؤٔٙخ ِـّٛػش ػٕخطش ِظشحرطش ِٚظىخٍِش، طلظٛٞ ػٍٝ ٚعخثؾ 

اٌىظش١ٔٚش، ٚرشحِؾ كخعذ آٌٟ ٠ظُ رٛحعطظٙخ حٌظٛل١غ حلإٌىظشٟٚٔ ػٍٝ حٌّلشس 

حلإٌىظشٟٚٔ، ٚرٌه رخعظخذحَ ر١خٔخص أشخء حٌظٛل١غ حلإٌىظشٟٚٔ، ٚشٙخدس حٌظظذ٠ك 

، وّخ ٠ظُ رٛحعطظٙخ ٚػغ ٚطؼز١ض حٌّلشس حٌّٛلغ اٌىظش١ٔٚخً ػٍٝ دػخِش حلإٌىظشٟٚٔ

(، وّخ طؼّٓ طؼذ٠ً لاثلش 0225ٌغٕش  022اٌىظش١ٔٚش. )لشحس ٚص٠ش حلاطظخلاص سلُ 

رؤٔٗ طٛل١غ  Electronic Sealلخْٔٛ حٌظٛل١غ حلإٌىظشٟٚٔ طؼش٠فخً ٌٍخظُ حلإٌىظشٟٚٔ 

شت حٌخظُ، ١ّ٠ٚضٖ ػٓ غ١شٖ، وّخ حلإٌىظشٟٚٔ ٠غّق رظلذ٠ذ حٌشخض حلاػظزخسٞ ِٕ

 ػشف حٌشخض حلاػظزخسٞ رؤٔٗ حٌلخثض ػٍٝ ر١خٔخص أشخء حٌخظُ حلإٌىظشٟٚٔ ٚحعظخذحِٗ

 (65ص 0201،  سيذاٌأحًـذ ػثـذانؼال  ػاطف /)د

 عخرؼخ  ِمظشف ٌؼلاؽ ِؼٛلخص حٌفلض حٌؼش٠زٟ ٌٍّؼخِلاص حٌظـخس٠ش حلاٌىظش١ٔٚش:

اْ حٌفلض حٌؼش٠زٟ حلإٌىظشٟٚٔ  ٌٍّؼخِلاص حٌظـخس٠ش ٠ـذ أْ ٠ـظُ اٌىظش١ٔٚخً رخعظخذحَ 

 رشِـ١خص خخطش ٠ّىٓ أْ طغخػذ فٟ رٌه حٌفلـض ِؼً: 

 رشِـ١خص حٌفلض  -رشِـ١خص حٌظظزغ  –رشِـ١خص حٌلظش  -

 ٠ّٚىٓ ششف ٘زٖ حٌزشِـ١خص ف١ّخ ٠ٍٟ: 

 أولًا: تزيدياخ انحظز 

ظخذَ فٟ طظ١ُّ ِٛحلنغ ح٠ٌٛنذ رل١نغ ٠ّىنٓ ِنٓ خلاٌٙنخ طمنذ٠ُ ٚ٘زٖ حٌزشِـ١خص حٌظٟ طغ

طل١ٍلاص طفظ١ٍ١ش ػنٓ حٌّٛلنغ ِؼنـً ػنـذد صٚحسس ٚػنـذد حٌظنفلخص حٌظنٟ ٠نذخٍْٛ ح١ٌٙنخ 

 ٚحٌزشحِؾ حٌظٟ لخِٛح حٌظٟ لخِٛح رظل١ٍّٙخ. 

 ثاَياً: تزيدياخ انررثغ 

س ِنخ طلّنً ٟٚ٘ رشِـ١خص طغظخذَ فٟ طظزغ ِٚشحلزش ٔشنخؽ حٌّٛلنغ ػٍنـٝ حٌشنـزىش ٚػنخد

ػٍننٝ حٌلخعننذ حٌخننخدَ حٌّغظؼنن١ف ٌٍّٛلننغ ١ٌٕمننـً كشوننـش ٚٔشننخؽ حٌّٛلننغ اٌننٝ كخعننزخص 

 أخشٜ طىْٛ ِٛؿٛدس فٟ حٌؼشحثذ. 

  



 

 الفحص الضريبى دراسة تطبيقية   أثر التحول الرقمى فى المنظومة الضريبية على زيادة ف اعلية
 أسماء صديق محمد البيومى 

 

 

 0202ارش٠ً  -حٌؼذد حٌؼخٟٔ                                                حٌّـٍذ حٌشحرغ ػشش                            

   438 
   

  

 ثانثاً: تزيدياخ انفحض 

ٟٚ٘ رشِـ١خص طُ حرظىخس٘خ أطلًا ٌخذِش أطلخد ِٛلغ ح٠ٌٛذ ٌفلض ِٛحلؼُٙ ٚحٌظؤونذ 

ِٓ علاِش طشغ١ٍٙخ ٚطشخ١ض ِنٛحؽٓ حٌّشنـخوً رـٙنـخ ٚ٘نزٖ حٌزشِـ١نخص طمنَٛ رٛظنخثف 

 ػذ٠ذس ِٕٙخ طمذ٠ُ طل١ٍـً وـخِـً ػـٓ حٌّٛلغ رّخ ف١ٙخ ػذد حٌٍّفخص حٌظٟ طُ أضحٌٙخ. 

حٌزشِـ١خص فٟ فلض ِٛحلغ ح٠ٌٛذ ػٓ ؽش٠ك حلإدحسس ٌٚىٓ ٠ـذ ِشحػخس أٔٗ لاعظخذحَ 

 حٌؼش٠ز١ش ٠غظذػٟ طٛحفش ِـّٛػش ِٓ حٌششٚؽ أّ٘ٙخ:

ػشٚسس ٚؿٛد ٔظٛص لخ١ٔٛٔش طٍنضَ أطنلخد حٌّٛحلنغ حٌظنٟ طنظُ ػ١ٍٙنخ حٌّؼنخِلاص  -0

حٌظـخس٠ش حلاٌىظش١ٔٚش ػٍنٝ حعنظخذحَ ٘نزٖ حٌزشِـ١نخص فنـٟ ِنـٛحلؼُٙ أٚ ٠ظن١ق ٌنلإدحسس 

 . حٌؼش٠ز١ش حعظخذحِٙخ

ػننشٚسس طننٛحفش طؼننخْٚ دٌٚننٟ رنن١ٓ حلإدحسس حٌؼننش٠ز١ش ِٚمننـذِٟ خذِننش حٌننذخٛي اٌننٝ  -0

حٌشزىش دحخً حٌذٌٚنش ٚونزٌه طؼنخْٚ طنخدق رن١ٓ حلإدحسحص حٌؼنش٠ز١ش ػٍنٝ حٌّغنظٜٛ 

حٌذٌٟٚ ِـٓ خلاي ػمذ حلاطفخل١خص حٌؼش٠ز١ش حٌذ١ٌٚش رّخ طظؼّٕٗ ِٓ ٔظنٛص طظؼٍنك 

 رظزخدي حٌّؼٍِٛخص. 

ىفنخءحص فنٟ حلإدحسس حٌؼنش٠ز١ش حٌظنـٟ طغنظط١غ حٌظؼخِنً ِنغ شنزىش طٛحفش حٌخزنشحص ٚحٌ -2

 حٌّؼٍِٛخص حٌذ١ٌٚش ٚحٌظؼخًِ ِـغ ٘زٖ حٌزشِـ١خص. 
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 انخاذًح

 ٚطظؼّٓ ػشع أُ٘ حٌٕظخثؾ ٚحٌظٛط١خص وّخ ٠ٍٟ : 

  انُرائح: -1

 ػٍٝ ػٛء ِخ ػشع فٟ ٘زٖ حٌذسحعش، طُ حٌظٛطً اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش:

 اولا :َرائح انذراسح انًيذاَيح 

طٛؿذ فشٚق ِؼ٠ٕٛش رحص دلاٌش اكظخث١ش ر١ٓ آسحء حٌّغظمظٟ ُِٕٙ كنٛي حٌفنخطٛسس  .0

حلإٌىظش١ٔٚش ٚفخػ١ٍش حٌفلض حٌؼش٠زٟ ِٓ حٌٛؿٙش حٌؼنش٠ز١ش ػٕنذ ِغنظٜٛ حٌذلاٌنش 

(2.25 ≥α.) 

طٛؿذ فشٚق ِؼ٠ٕٛش رحص دلاٌش اكظخث١ش ر١ٓ آسحء حٌّغظمظٟ ُِٕٙ كنٛي ِٕظِٛنش   .0

لشحسحص حٌؼش٠ز١ش حلإٌىظش١ٔٚش ٚفخػ١ٍش حٌفلض حٌؼش٠زٟ ِٓ حٌٛؿٙش حٌؼش٠ز١ش حلإ

 (.α≤ 2.25ػٕذ ِغظٜٛ حٌذلاٌش )

طٛؿذ فنشٚق ِؼ٠ٕٛنش رحص دلاٌنش اكظنخث١ش رن١ٓ آسحء حٌّغظمظنٟ ِنُٕٙ رن١ٓ ططن٠ٛش  .2

حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حلإٌىظش١ٔٚش فٟ ِظنٍلش حٌؼنشحثذ ٚفخػ١ٍنش حٌفلنض حٌؼنش٠زٟ ػٕنذ 

 (.α≤ 2.25ِغظٜٛ حٌذلاٌش )

طٛؿذ فشٚق ِؼ٠ٕٛنش رحص دلاٌنش اكظنخث١ش رن١ٓ آسحء حٌّغظمظنٟ ِنُٕٙ كنٛي أ١ّ٘نش  .4

طط٠ٛش حٌّٕظِٛش حٌؼش٠ز١ش حلإٌىظش١ٔٚش ٚطخف١غ حٌظٙشد حٌؼنش٠زٟ ػٕنذ ِغنظٜٛ 

 (.α≤ 2.25حٌذلاٌش )

 ص٠ننخدس٠ٛؿننذ ٌٍظلننٛي حٌشلّننٟ  دٚس ِؼٕننٛٞ رٚ دلاٌننش اكظننخث١ش ٌظفؼ١ننً ٚاسعننخء  .5

 حٌؼش٠زٟ. حٌفلض فخػ١ٍش

  انرىطياخ:-0

ِٓ خلاي ِخ ؿخء فٟ ٘زٖ حٌذسحعش، ٚرٕخء ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌؼخِش حٌّظٛطً ا١ٌٙخ، 

٠ّىٕٕخ طمذ٠ُ رؼغ حٌظٛط١خص حٌظٟ طشٜ حٌزخكؼش أٔٙخ طظّخشٝ ِغ ِخ طُ حٌظٛطً ا١ٌٗ فٟ 

 ٘زٖ حٌذسحعش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

  ٟحلاؽلاع ػٍٝ طـخسد حٌذٚي حلأخشٜ فٟ ١ِذحْ ططز١ك حٌظلٛي حٌشلّٟ ف

حٌّٕظِٛش حٌؼش٠ز١ش ، ٚ ؿٛدس خذِخص حلإدحسس حٌؼش٠ز١ش، فّؼلاً ِٓ حٌزٍذحْ 



 

 الفحص الضريبى دراسة تطبيقية   أثر التحول الرقمى فى المنظومة الضريبية على زيادة ف اعلية
 أسماء صديق محمد البيومى 

 

 

 0202ارش٠ً  -حٌؼذد حٌؼخٟٔ                                                حٌّـٍذ حٌشحرغ ػشش                            

   431 
   

  

حٌّظمذِش حٌمش٠زش ِٕخ ٔـذ فشٔغخ لطؼض أشٛحؽخً ِّٙش ِٚٓ حٌزٍذحْ حٌؼشر١ش، ػٍٝ 

 عز١ً حٌّؼخي لا حٌلظش، ٔزوش حٌظـشرش حلأسد١ٔش.

  ٠ظطٍذ ططز١ك حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ حٌّٕظِٛش حٌؼش٠ز١ش ل١خَ حٌّظٍلش ربؿشحء

سحعش ٌمٛحػذ طلذ٠ذ حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ حٌّٕظِٛش حٌؼش٠ز١ش رٙذف حٌظؤوذ ِٓ د

طلم١ك أسرخكخ طظٕخعذ ِغ حٌّغخّ٘ش حلالظظخد٠ش فٟ حلأسرخف حٌّلممش ِٚخ ٠ظشطذ 

ٌزٌه ٠ـذ ػٍٝ وً ِٕشؤس أْ طمَٛ رززي حٌـٙذ حٌلاصَ ٌلاٌظضحَ رّزذأ  -ػٍٝ رٌه 

 .خفش حٌّغظٕذحص حٌّئ٠ذس ٌزٌهحٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ حٌّٕظِٛش حٌؼش٠ز١ش ٚطٛف١ش و

  طٛطٝ حٌزخكؼش رخلا٘ظّخَ رظزٕٟ فىشس ططز١ك ادحسس حٌـٛدس حٌشخٍِش فٟ حلإدحسس

حٌؼش٠ز١ش ك١غ ٠مظؼٟ لشحس ططزك ادحسس حٌـٛدس حٌشخٍِش لٕخػش ٚدػُ وخ١ٍِٓ ِٓ 

لزً حلإدحسس حٌؼ١ٍخ، ٘زٖ حلأخ١شس ٠ـذ أْ طفُٙ أْ ِفَٙٛ ادحسس حٌـٛدس حٌشخٍِش لذ 

ق لخرً حٌظطز١ك فٟ حٌّشحفك حٌؼخِش. ٚػ١ٍٗ لارذ ٌلإدحسس حٌؼش٠ز١ش ِٓ ػذي ٚأطز

رٍٛسس أعٍٛد ٠غّق رخٌظطز١ك حٌّشكٍٟ ٌّٕٛرؽ ادحسس حٌـٛدس حٌشخٍِش ٌٚٛ فٟ 

ٚكذحص طـش٠ز١ش، خخطش طٍه حٌظٟ طؼٕٟ رخٌّشحؿؼش حٌؼش٠ز١ش ٌّخظٍف حلإدحسحص، 

 ػُ طؼُّ حٌفىشس فٟ ِشكٍش لاكمش.

 ٌفخطٛسس حلإٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛء حٌّشىلاص حٌظٟ طٛحؿٗ ػشٚسس طط٠ٛش ِٕظِٛش ح

ح١ٌٌّّٛٓ، ٌظلم١ك عٌٙٛش حعظخذحَ ٘زٖ حٌّٕظِٛش، لاسطزخؽ حٌفخثذس حٌّذسوش ٚعٌٙٛش 

حلاعظخذحَ حٌّذسوش، ٚطؤػ١شّ٘خ حٌـٛ٘شٞ حلإ٠ـخرٟ ػٍٝ سػخ ح١ٌٌّّٛٓ ػٓ 

 ِٕظِٛش حٌفخطٛسس حلإٌىظش١ٔٚش.

 ٟٔٚٚكّخ٠ش لٛحػذ حٌز١خٔخص، ٚطٛحفش طزغ١ؾ اؿشحءحص حٌذفغ ٚحٌظلظ١ً حلإٌىظش ،

طشش٠ؼخص ٚلٛح١ٔٓ طلغ ػٍٝ حٌظلٛي حٌشلّٟ ٚطؼخلذ حٌّمظش٠ٓ ٚحٌّظٙشر١ٓ، 

ٚٚؿٛد فخكظ١ٓ أوفخء لخدس٠ٓ ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ رشحِؾ حٌفلض حلإٌىظشٟٚٔ 

رىفخءس، ٚحٌظلذ٠غ حٌّغظّش ٌزشحِؾ حٌفلض ٚحٌظذل١ك حلإٌىظشٟٚٔ ٌّٛحوزش ططٛسحص 

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص
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 لائًح  انًزاخغ

 أولا  انًزاخغ انؼزتيح 

 حٌّئطّش حلإٌىظش١ٔٚش، حٌظـخسس ِؼخِلاص ػٍٝ حٌؼشحثذ :) 2018 ( ِلّذ ِغؼٛد اِش٠ٛد، .0

 حٌمشْ حلظظخد٠خص( حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌؼٛسس " رؼٕٛحْ ٚحٌظـخسس، حلالظظخد ٌى١ٍش حٌؼخٔٝحٌذٌٚٝ 

 . أوظٛرش 9 - 7 ، ١ٌز١خ،")ٚحٌؼشش٠ٓ حٌلخدٜ

كغ١ٓ ع١ذ كغٓ ػزذحٌزخلٟ أػش حٌظلٛي حٌشلّٟ ػٍٝ حلاِظؼخي حٌؼش٠زٟ فٟ ظً أصِش  .0

و١ٍش حٌظـخسس  -وٛسٚٔخ حٌؼخ١ٌّش: دسحعش ١ِذح١ٔش ِـٍش حٌظـخسس ٚحٌظ٠ًّٛ ؿخِؼش ؽٕطخ 

0200  

حٌؼلالش ر١ٓ ططز١ك حٌلىِٛش حلإٌىظش١ٔٚش حٌفٍغط١ٕ١ش   0222ص٠ٓ حٌذ٠ٓ ػزذ حٌٕزٟ  .2

س حٌٛولاء  ٚحٌّذ٠ش٠ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ) سعخٌش ِخؿغظ١ش ، ؿخِؼش حٌّشؿٛس ٚحلأدحء ِٓ ِٕظٛ

 حٌمذط فٍغط١ٓ 

ششف ع١ّش حٌؼشر١ذ، ؛ ػذٔخْ ٔخطش حٌخط١ذ، ، طٛػ١ك اؿشحءحص حٌفلض حٌؼش٠زٟ ِٓ  .4

ِٕظٛس ادحسس حٌـٛدس حٌشخٍِش، دسحعش ططز١م١ش ػٍٝ دحثشس ػش٠زش حٌذخً ٚحٌّز١ؼخص فٟ 

، 02ٓ ٌٍذسحعخص ٚحٌزلٛع حٌؼ١ٍّش، حٌّـٍذ حلأسدْ، ػّخْ، ِـٍش طشش٠ -ٚصحسس حٌّخ١ٌش 

 0220. 00حٌؼذد 

ش١ّخء ػزذ حٌّطٍذ، حٌزخص فٛصٞ، لخر١ً، حعظخذحَ حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ فٟ طفؼ١ً حٌفلض  .5

حٌؼش٠زٟ حلإٌىظشٟٚٔ، حٌّئطّش حٌؼش٠زٟ حٌلخدٞ ٚحٌؼشش٠ٓ: اػخدس رٕخء حٌّٕظِٛش 

حٌـّؼ١ش حٌّظش٠ش ٌٍّخ١ٌش حٌؼخِش  حٌؼش٠ز١ش طلم١مًخ ٌٍؼذحٌش حٌؼش٠ز١ش ٚحٌؼذحٌش حلاؿظّخػ١ش،

 ، 0204. 0ٚحٌؼشحثذ، حٌمخ٘شس، ِظش، حٌّـٍذ 

ِذخً ِمظشف لاعظخذحَ حٌّشحؿؼش حٌّغظّشس فٟ طلغ١ٓ وفخءس حٌفلض  .عخٌُ،ؽخ٘ش ػٍٝ  .6

ؿخِؼش لٕخس  حٌؼش٠زٟ حلإٌىظشٟٚٔ فٟ ظً رشحِؾ حٌؼشحثذ حٌزو١ش، سعخٌش دوظٛسحس ،

 0204حٌّلخعزٗ ٚحٌّشحؿؼٗ  -و١ٍش حٌظـخسس  -حٌغ٠ٛظ 

رـ١ٓ حٌٛحلغ ٚحٌّؤِٛي ٚحٌّؼخٍِـش  حلالظظخد حٌشلّــٟ : ص٠ذحْأكّـذ ػزـذحٌؼخي  ػخؽف .0

  0200،   دحس ِلّٛد ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ حٌؼش٠ز١ش حٌخخطش رٗ

http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%b3%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%8c+%d8%b7%d8%a7%d9%87%d8%b1+%d8%b9%d9%84%d9%89.&criteria1=2.
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دسحعش عٛع١ٌٛٛؿ١ش رزٍذ٠ش  -ػزخْ ػزذ حٌمخدس "طلذ٠خص حلإدحسس حلإٌىظش١ٔٚش فٟ حٌـضحثش .2

ؿخِؼش ِلّذ  -حٌىخ١ٌظٛط حٌؼخطّش" سعخٌش دوظٛسحٖ، و١ٍش حٌؼٍَٛ حلإٔغخ١ٔش ٚحلاؿظّخػ١ش

 (0206خؼ١ش )

، ٚحٌمشحس حٌٛصحسٞ سلُ 0202( ٌغٕش 026لخْٔٛ حلإؿشحءحص حٌؼش٠ز١ش حٌّٛكذ سلُ ) .2

 (0200( ٌغٕش 020)

( "ِظطٍزخص ططز١ك حلإدحسس حلإٌىظش١ٔٚش فٟ ِشوض ٔظُ 0222وٍؼُ ِلّذ حٌىز١غٟ، ) .02

حٌّؼٍِٛخص حٌظخرغ ٌٍلىِٛش حلإٌىظش١ٔٚش فٟ دٌٚش لطش "سعخٌش ِخؿغظ١ش فٟ ادحسس 

 لافظشحػ١ش حٌذ١ٌٚش.حلأػّخي، حٌـخِؼش ح

دٚس حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ طلغ١ٓ خذِخص حٌّئعغش رظً، ِلّٛد ِشٚحْ ِلّٛد  .00

حٌّلخفظخص حٌـٕٛر١ش ، سعخٌش  -حٌلى١ِٛش: دسحعش ١ِذح١ٔش ٚصحسس حٌؼًّ حٌفٍغط١ٕ١ش 

 0200ِخؿغظ١ش حٌـخِؼش حلإعلا١ِش )غضس(

 حٌّٛلغ حٌشعّٟ ٌّظٍلش حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش .00

١ِشفض كغ١ٓ صوٟ ٠خع١ٓ ، طط٠ٛش حلإؽخس حٌّئعغٟ ٌّظٍلش حٌؼشحثذ حٌّظش٠ش  .02

 -و١ٍش حٌظـخسس  -ٌض٠خدس وفخءس حٌظلظ١ً حٌؼش٠زٟ ، سعخٌش دوظٛسحس ، ؿخِؼش ػ١ٓ شّظ 

 .0200لغُ حلالظظخد،  
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